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İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�Ȃİ�ĲȘȞ�ʌĮȡȐʌȜİȣȡȘ�ĮʌȩșİıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ǼțĲȑȜİıȘ�İțȕĮșȪȞıİȦȞ�țĮȚ�įȚĮʌȜĮĲȪȞıİȦȞ�țȠȓĲȘȢ�ʌȠĲĮȝȫȞ�Ȓ�ȡİȝȝȐĲȦȞ��ȑȡȖĮ
įȚİȣșİĲȒıİȦȞ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀĮșĮȡȚıȝȩȢ�țĮȚ�İțȕȐșȣȞıȘ�țȠȓĲȘȢ�ʌȠĲĮȝȫȞ�
ȡİȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĮʌȠȤİĲİȣĲȚțȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ��

ȈĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�įİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�țȠʌȒ�țĮȚ�İțȡȓȗȦıȘ�įȑȞįȡȦȞ�ʌİȡȚȝȑĲȡȠȣ
ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ�Įʌȩ���FP��ȅĲĮȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ĮȣĲȩ��ȠȚ�ıȤİĲȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ
ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȃǼȉ�ȆȇȈ�

�ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ıİ�ıȦȡȠȪȢ�ıĲȘȞ�ȩȤșȘ�Ȓ�ĲȠ�ĮȞȐȤȦȝĮ�

�Ȃİ�ĲȘȞ�ʌĮȡȐʌȜİȣȡȘ�ĮʌȩșİıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ

����ǼȊȇȍ
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ǱȡșȡȠ �

� �

ȃǹȊǻȇ�ǹ?������� ȀĮșĮȡȚıȝȠȓ�țȠȚĲȫȞ�ʌȠĲĮȝȫȞ�Ȓ�ȡİȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�ĳİȡĲȐ�ȣȜȚțȐ�Ȓ�ĮʌȠȡȡȓȝȝĮĲĮ�Ȃİ�ĲȘȞ
ĳȩȡĲȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İʌȓ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ�ĮʌȩșİıȘȢ
Ȓ�ĮʌȩȡȡȚȥȘȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

.ĮșĮȡȚıȝȠȓ�țȠȓĲȘȢ�ʌȠĲĮȝȦȞ�Ȓ�ȡİȝȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�ĳİȡĲȐ�ȣȜȚțȐ��ĮʌȠȡȡȓȝȝĮĲĮ�țȜʌ�ȤĮȜĮȡȐ
ȣȜȚțȐ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȤȦȝĮĲȠȣȡȖȚțȫȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��İțıțĮĳȑȦȞ��ĳȠȡĲȦĲȫȞ��ʌȡȠȦșȘĲȫȞ��
țȚȞȠȣȝȑȞȦȞ�ıĲȚȢ�ȩȤșİȢ�Ȓ�țĮȚ�ĲȘȞ�țȠȓĲȘ��İȞ�ȟȘȡȫ��Ȓ�ʌĮȡȠȣıȓĮ�ȣįȐĲȦȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀĮșĮȡȚıȝȩȢ�țĮȚ�İțȕȐșȣȞıȘ�țȠȓĲȘȢ�ʌȠĲĮȝȫȞ�
ȡİȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĮʌȠȤİĲİȣĲȚțȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ��

�Ȃİ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İʌȓ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ�ĮʌȩșİıȘȢ
Ȓ�ĮʌȩȡȡȚȥȘȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�
�ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıİ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ�țȜȓȝĮțĮȢ�țĮȚ
ȩĲĮȞ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ʌȜİȣȡȚțȒȢ�ĮʌȩșİıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ��ȠʌȩĲİ�İȓȞĮȚ
ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�Ș�ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ıĲȠȣȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠȣȢ�Ȓ�İʌȚĲȡİʌȩȝİȞȠȣȢ
ȤȫȡȠȣȢ�ĮʌȩșİıȘȢ�ȅĲĮȞ�İȓȞĮȚ�İĳȚțĲȒ�Ș�ȜȒȥȘ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȚȞ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İʌȑȝȕĮıȘ
țĮșĮȡȚıȝȠȪ��Ș�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ıȪȞĲĮȟȘ�ĮȞĮȜȣĲȚțȫȞ�ʌȚȞȐțȦȞ�ȤȦȝĮĲȚıȝȫȞ�

�ǹȜȜȦȢ�Ș�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�İʌȓ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮ�İțȐıĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ
țĮȚ�ĲȒȡȘıȘ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȠȣȝȑȞȦȞ�įȡȠȝȠȜȠȖȓȦȞ���ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮȣĲȒ
ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�Ș�ıȣȞİȤȒȢ�İʌȓȕȜİȥȘ�İț�ȝȑȡȠȣȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ĲȦȞ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȠȣȝȑȞȦȞ
ȝİĲĮĳȠȡȫȞ�țĮȚ�Ș�ĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�ıȤİĲȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�

�ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ

����ǼȊȇȍ

ǼȊȇȍ�����������Ȃȉĭ
ǻĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İțĲȩȢ�ʌȩȜİȦȢ��ȠįȠȓ�țĮȜȒȢ�ȕĮĲȩĲȘĲĮȢ��ĮʌȩıĲĮıȘ�����! �NP���ȝİ
ʌĮȡĮĲİĲĮȝȑȞȘ�ĮȞĮȝȠȞȒ�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ��ĮıĳĮȜĲȚțȐ��İțıțĮĳȑȢ�șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ȤĮȞįȐțȦȞ�
ȝȚțȡȒȢ�țȜȓȝĮțĮȢ�İțıțĮĳȑȢ�
������������� �����¼�P��NP����������[������ ��������
ȈȣȞȠȜȚțȩ�țȩıĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�����



ȈİȜȓįĮ �ǹȞĮȜȣĲȚțȩ�ĲȚȝȠȜȩȖȚȠ���ȉȚȝ������ī
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ǱȡșȡȠ �

� �

ȃǹȊǻȇ�ǹ?���� ȂȩȡĳȦıȘ�ȖĮȚȦįȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȖȚĮ�İʌȑȞįȣıȘ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ȆȡȩıșİĲȘ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ��ȖȚȐ�ȑȞĮ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ȝȠȡĳȫıİȦȢ�ȖĮȚȫįȠȣȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�
ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�țĮĲĮıțİȣĮıșİȓ�Ș�İʌȑȞįȣıȘ�įȚȦȡȪȖȦȞ��įİȟĮȝİȞȫȞ�ȘȝİȡȘıȓĮȢ�İȟȚıȫıİȦȢ�Ȓ
ȐȜȜȠȣ�ĲİȤȞȚțȠȪ�ȑȡȖȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� Ȉǹȇǹȃȉǹ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉǹ

����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� �

ȃǹȊǻȇ�ǹ?���� ȂȩȡĳȦıȘ�ȕȡĮȤȦįȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȖȚĮ�İʌȑȞįȣıȘ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ȆȡȩıșİĲȘ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ��įȚȐ�ȑȞĮ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ȝȠȡĳȫıİȦȢ�ȕȡĮȤȫįȠȣȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�
ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�țĮĲĮıțİȣĮıșİȓ�Ș�İʌȑȞįȣıȘ�įȚȦȡȪȖȦȞ��įİȟĮȝİȞȫȞ�ȘȝİȡȘıȓĮȢ�İȟȚıȫıİȦȢ�Ȓ
ȐȜȜȠȣ�ĲİȤȞȚțȠȪ�ȑȡȖȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ

����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� �

ȃǹȊǻȇ�ǹ?������� ȁȚșȠȡȡȚʌȑȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�țȠȓĲȘȢ�țĮȚ�ʌȡĮȞȫȞ�Ȃİ�ȜȓșȠȣȢ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ��ȕȐȡȠȣȢ���ȑȦȢ���
NJ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ȣȜȚțȠȪ�ȜȚșȠȡȡȚʌȫȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĮıȕİıĲȠȜȚșȚțȒȢ�ıȪȞșİıȘȢ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�İʌȓ
ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣ�ıĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ
Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�șȑıİȚȢ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�
ȉȠ�ȣȜȚțȩ�șĮ�ʌȡȠȑȡȤİĲĮȚ�Įʌȩ�ȣȖȚȒ�ʌİĲȡȫȝĮĲĮ��Ș�įİ�įȚĮȕȐșȝȚıȒ�ĲȠȣ�șĮ�İȓȞĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

�Ȃİ�ȜȓșȠȣȢ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ��ȕȐȡȠȣȢ���ȑȦȢ����NJ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P����ȕȐıİȚ�įȚĮĲȠȝȫȞ��ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�įİȞ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ
ʌȡȠȢ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ʌȐȤȘ�ȜȚșȠȡȡȚʌȫȞ�ȝİȖĮȜȪĲİȡĮ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

ǼȐȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȖİȦȣĳȐıȝĮĲȠȢ�įȚĮȤȦȡȚıȝȠȪ��ĮȣĲȩ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ
ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ȐȡșȡȠ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼǿȀȅȈǿ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ǼȃȃǼǹ�ȁǼȆȉǹ

�����ǼȊȇȍ

�����
ǻĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İțĲȩȢ�ʌȩȜİȦȢ��ȠįȠȓ�țĮȜȒȢ�ȕĮĲȩĲȘĲĮȢ��ĮʌȩıĲĮıȘ�����! �NP�
�����¼�P��NP����������[������ ��������
ȈȣȞȠȜȚțȩ�țȩıĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ������
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ǱȡșȡȠ �
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ȃǹȊǻȇ�ǹ?������� ȁȚșȠȡȡȚʌȑȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�țȠȓĲȘȢ�țĮȚ�ʌȡĮȞȫȞ�Ȃİ�ȜȓșȠȣȢ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�ȕȐȡȠȣȢ����������
NJ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ȣȜȚțȠȪ�ȜȚșȠȡȡȚʌȫȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĮıȕİıĲȠȜȚșȚțȒȢ�ıȪȞșİıȘȢ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�İʌȓ
ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣ�ıĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ
Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�șȑıİȚȢ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�
ȉȠ�ȣȜȚțȩ�șĮ�ʌȡȠȑȡȤİĲĮȚ�Įʌȩ�ȣȖȚȒ�ʌİĲȡȫȝĮĲĮ��Ș�įİ�įȚĮȕȐșȝȚıȒ�ĲȠȣ�șĮ�İȓȞĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ
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����ǼȊȇȍ

ǼȊȇȍ����������Ȃȉĭ
ǻĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İțĲȩȢ�ʌȩȜİȦȢ��ȠįȠȓ�țĮȜȒȢ�ȕĮĲȩĲȘĲĮȢ��ĮʌȩıĲĮıȘ��NP��! �NP�
�����¼�P��NP���������[������ ��������
ȈȣȞȠȜȚțȩ�țȩıĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�����

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹȊǻȇ�ǹ?���� ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�ȖĮȚȦįȫȞ�Ȓ�ȘȝȚȕȡĮȤȦįȫȞ�țĮȚ
ĮȝȝȠȤȐȜȚțȦȞ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�ȖĮȚȦįȫȞ�Ȓ�ȘȝȚȕȡĮȤȦįȫȞ�İįĮĳȫȞ�țĮȚ�ĮȝȝȠȤĮȜȓțȦȞ�
ȝİ�ĲȘȞ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ȝȩȞȠȞ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�Ș�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ��ȖȓȞİĲĮȚ
ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�İțıțĮĳȑȢ�Ȓ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȖȦȖȒ�ĮȝȝȠȤĮȜȓțȦȞ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȘȢ
İȡȖȠȜĮȕȓĮȢ�țĮȚ�ȣʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȠȨʌȩșİıȘ�ȩĲȚ��ĮȣĲȩ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ıİ�țȣȕȚțȐ�ȝȑĲȡĮ��P���ȩȖțȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�Ȓ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���



ȈİȜȓįĮ �ǹȞĮȜȣĲȚțȩ�ĲȚȝȠȜȩȖȚȠ���ȉȚȝ������ī

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ȅīǻȅȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ

����ǼȊȇȍ

ǼȊȇȍ�����������Ȃȉĭ
ǻĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İțĲȩȢ�ʌȩȜİȦȢ��ȠįȠȓ�țĮțȒȢ�ȕĮĲȩĲȘĲĮȢ��ĮʌȩıĲĮıȘ��NP����NP�
�����¼�P��NP���������[������ ��������
ȈȣȞȠȜȚțȩ�țȩıĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ������

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹȊǻȇ�ǹ?���� ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȕȡĮȤȦįȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�Ȓ�țĮșĮȚȡİșȑȞĲȠȢ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠȣ�Ȓ�ȐȠʌȜȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ��ȕȡĮȤȦįȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�Ȓ�țĮșĮȚȡİșȑȞĲȠȢ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠȣ�Ȓ�ȐȠʌȜȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ�

ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ȝȩȞȠȞ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�Ș�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȖȓȞİĲĮȚ
ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�İțıțĮĳȑȢ�Ȓ�ĲȚȢ�țĮșĮȚȡȑıİȚȢ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ıĲȠ
ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȘȢ�İȡȖȠȜĮȕȓĮȢ�țĮȚ�ȣʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȠȨʌȩșİıȘ�ȩĲȚ��ĮȣĲȩ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ıİ�țȣȕȚțȐ�ȝȑĲȡĮ��P���ȩȖțȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ��Ȓ
țĮșĮȚȡİșİȓıĮȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼȃǼȃǾȃȉǹ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉǹ

����ǼȊȇȍ

ǼȊȇȍ�����������Ȃȉĭ
ǻĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İțĲȩȢ�ʌȩȜİȦȢ��ȠįȠȓ�țĮțȒȢ�ȕĮĲȩĲȘĲĮȢ��ĮʌȩıĲĮıȘ��NP����NP�
�����¼�P��NP���������[������ ��������
ȈȣȞȠȜȚțȩ�țȩıĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ������

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹȅǻȅ�ǹ?ī���� ȊʌȩȕĮıȘ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����Ǻ������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȣʌȩȕĮıȘȢ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�șȡĮȣıĲȐ�ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ
ıĲĮșİȡȠʌȠȚȠȣȝȑȞȠȣ�ĲȪʌȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȈĲȡȫıİȚȢ�ȠįȠıĲȡȦȝȐĲȦȞ
Įʌȩ�ĮıȪȞįİĲĮ�ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ���ȝİ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�țĮĲȐ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝİȖȓıĲȠȣ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ
ʌȐȤȠȣȢ�țȐșİ�ıĲȡȫıȘȢ������P��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȑțĲĮıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıİ�ȣʌĮȓșȡȚĮ�Ȓ�ȣʌȩȖİȚĮ�ȑȡȖĮ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�įȚĮȕȡȠȤȒȢ�

��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

��Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ��įȚĮȕȡR[Ȓ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘȢ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ��ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠțȪȥİȚ�Ș�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘ
Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ȖİȦȝİĲȡȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȖİȦȝİĲȡȚțȒ�ȤȦȡȠıĲȐșȝȘıȘ�țĮĲȐ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ʌȡȚȞ�țĮȚ�ȝİĲȐ
ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ�ıĲȡȫıİȦȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȘȢ�ȣʌȩȕĮıȘȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�
ǼȊȇȍ�����������Ȃȉĭ
ǻĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İțĲȩȢ�ʌȩȜİȦȢ��ȠįȠȓ�țĮȜȒȢ�ȕĮĲȩĲȘĲĮȢ��ĮʌȩıĲĮıȘ���NP��! �NP�țĮȚ
İțĲȩȢ�ʌȩȜİȦȢ��ȠįȠȓ�țĮțȒȢ�ȕĮĲȩĲȘĲĮȢ��ĮʌȩıĲĮıȘ��NP��! �NP�
������¼�P��NP����������[����������[������ ��������
ȈȣȞȠȜȚțȩ�țȩıĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ������



ȈİȜȓįĮ �ǹȞĮȜȣĲȚțȩ�ĲȚȝȠȜȩȖȚȠ���ȉȚȝ������ī

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼǿȀȅȈǿ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉǹ

�����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹȊǻȇ�ǹ?���� ǼʌȓıĲȡȦıȘ�ĮȖȡȠĲȚțȫȞ�ȠįȫȞ�ȝİ�ĮȝȝȠȤĮȜȚțȫįȘ�ȣȜȚțȐ

ȀȦįȚțȠȓ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ����������
Ȋǻȇ����������

(ʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ĮȖȡȠĲȚțȫȞ�ȠįȫȞ�ȝİ�ĮȝȝȠȤĮȜȚțȫįȘ�ȣȜȚțȐ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�Ȓ
ȤİȚȝȐȡȠȣ��ȝİȖȓıĲȠȣ�țȩțțȠȣ����FP�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȕİȜĲȓȦıȘ�ĲȘȢ�ȕĮĲȩĲȘĲȐȢ�ĲȠȣȢ��ıĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ
țĮȚ�ȝȑıȠ�ʌȐȤȠȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ĮȝȝȠȤĮȜȚțȫįȠȣȢ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ
Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�
��ȅ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�țĮȚ�Ș�İȟȠȝȐȜȣȞıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��ĮĳĮȓȡİıȘ�ȤĮȜĮȡȫȞ
İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�ıĲȡȫıİȦȞ�țĮȚ�ĳȣĲȚțȒȢ�ȖȒȢ��İȟȠȝȐȜȣȞıȘ�ĲȣȤȩȞ�ĲȡȠȤĮȣȜĮțȫıİȦȞ�țȜʌ��țĮȚ
��Ǿ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȘȢ�ıțȐĳȘȢ�ȝİ�ȠįȠıĲȡȦĲȒȡĮ
��Ǿ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�ȝİ�ȚıȠʌİįȦĲȒ��ȖțȡȑȧȞĲİȡ���Ș�įȚĮȕȡȠȤȒ�ȝİ�Ȟİȡȩ�țĮȚ�Ș
�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȘȢ�ıĲȡȫıȘȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȠįȠıĲȡȦĲȒȡĮ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ıİ�țȣȕȚțȐ�ȝȑĲȡĮ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ȝȑıȠ�ʌȐȤȠȢ�ĲȘȢ�ıĲȡȫıİȦȢ�țĮȚ�ĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ
įȚȐıĲȡȦıȘȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ǻȚĮıĲȡȫıİȚȢ�ıİ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�ĲȠȣ
ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȠȣ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ʌȜȐĲȠȣȢ�įİȞ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ʌȡȠȢ�ʌȜȘȡȦȝȒ��ȉȠ�ȝȑıȠ
ʌȐȤȠȢ�ĲȘȢ�ıĲȡȫıȘȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮȣȟȘșİȓ�ĲȠʌȚțȐ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ȜĮıʌȦįȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İįĮĳȫȞ�ȝİȖȐȜȘȢ�ʌȜĮıĲȚțȩĲȘĲĮȢ��ȝİĲȐ�Įʌȩ
ĮȚĲȚȠȜȠȖȘȝȑȞȘ�ȑȖțȡȚıȘ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȓıĲȡȦıȘȢ�țĮĲȐ�ĲĮ�ȦȢ�ȐȞȦ�

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ

����ǼȊȇȍ

ǼȊȇȍ����������Ȃȉĭ
ǻĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İțĲȩȢ�ʌȩȜİȦȢ��ȠįȠȓ�țĮȜȒȢ�ȕĮĲȩĲȘĲĮȢ��ĮʌȩıĲĮıȘ��NP��! �NP�
�����¼�P��NP���������[������ ��������
ȈȣȞȠȜȚțȩ�țȩıĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�����

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹȊǻȇ�ǹ?������� ȀĮșĮȚȡȑıİȚȢ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Ȓ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ
ıțȣȡȩįİȝĮ��ȈȣȞȒșȠȣȢ�ĮțȡȚȕİȓĮȢ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮİȡȠıȣȝʌȚİıĲȫȞ�țȜʌ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ
ȝȑıȦȞ�ȣįȡĮȣȜȚțȒ�ıĳȪȡĮ��İȡȖĮȜİȓĮ�ʌİʌȚİıȝȑȞȠȣ�ĮȑȡĮ��ȘȜİțĲȡȠİȡȖĮȜİȓĮ�țȜʌ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ȀĮșĮȚȡȑıİȚȢ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȤȦȡȓȢ�ʌȡȩțȜȘıȘ�ȗȘȝȚȫȞ
ıĲȠ�ĮʌȠȝȑȞȠȞ�ĲȝȒȝĮ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ȀĮșĮȚȡȑıİȚȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ���ȝİ�ĲȘȞ
ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮșĮȚȡȑıİȦȞ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ
ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ȣʌȠıĲȘȜȫıİȚȢ��Ƞ�ĲİȝĮȤȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ĮʌȠțȠʌĲȠȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��Ƞ�ȑȜİȖȤȠȢ
țĮȚ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ĲȘȢ�ʌĮȡĮȖȩȝİȞȘȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ıțȩȞȘȢ�țĮȚ�Ƞ
ʌȜȒȡȘȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�ĲȘȢ
țĮșĮȓȡİıȘȢ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ıİ�țȣȕȚțȐ�ȝȑĲȡĮ��P���ʌȜȒȡȦȢ�ĮʌȠțȠʌĲȠȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�

�ȈȣȞȒșȠȣȢ�ĮțȡȚȕİȓĮȢ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮİȡȠıȣȝʌȚİıĲȫȞ�țȜʌ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ȣįȡĮȣȜȚțȒ
ıĳȪȡĮ��İȡȖĮȜİȓĮ�ʌİʌȚİıȝȑȞȠȣ�ĮȑȡĮ��ȘȜİțĲȡȠİȡȖĮȜİȓĮ�țȜʌ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P����ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� Ȉǹȇǹȃȉǹ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ

�����ǼȊȇȍ



ȈİȜȓįĮ �ǹȞĮȜȣĲȚțȩ�ĲȚȝȠȜȩȖȚȠ���ȉȚȝ������ī

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹȅǿȀ�ǹ?�������� ȀĮșĮȓȡİıȘ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ȐȠʌȜȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��İȚįȚțȫȞ
ĲȝȘȝȐĲȦȞ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ�ȝİ�įȣıȤİȡȒ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȝȒ�įȚĮĲĮȡĮȖȝȑȞȘȢ
țȠʌȒȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�țĮȚ�ĲİȝĮȤȚıȝȩȢ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĮȩʌȜȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ʌĮȞĲȩȢ
İȓįȠȣȢ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ
įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�İȡȖĮȜİȓȦȞ��ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ
țĮȚ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȦȞ�țĮȚ�Ș�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ��Ƞ�ĲİȝĮȤȚıȝȩȢ�ĲȦȞ
İȣȝİȖȑșȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĳȩȡĲȦıȘȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀĮșĮȚȡȑıİȚȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ
ȠʌȜȚıȝȑȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ��

�ȀĮșĮȓȡİıȘ�İȚįȚțȫȞ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ�ȝİ�įȣıȤİȡȒ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȝȒ
įȚĮĲĮȡĮȖȝȑȞȘȢ�țȠʌȒȢ�

�ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�P��țĮȚ�ĮȞȐ�İțĮĲRıĲȩ��FP��ȕȐșȠȣȢ�țȠʌȒȢ
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼȃȉǼȀǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ

�����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹȅǿȀ�ǹ?�������� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ�ȖȚĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤİįȓȠȣ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ıȣııȫȡİȣıȘ
ĲȦȞ�ĮȤȡȒıĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĲĮȟȚȞȩȝȘıȘ�țĮȚ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȘıȓȝȦȞ
ȣȜȚțȫȞ�

�īȚĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�
�ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��ĮʌȠȟȘȜȦșȑȞĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȕȐıİȚ�ȗȣȖȠȜȠȖȓȠȣ�

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ

����ǼȊȇȍ
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ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹȅǿȀ�ǹ?�������� ȀĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ȜȚșȩįİȝĮ�ȝİ�țȡȠțȐȜİȢ�țĮȚ�ȤĮȜȚțȩįİȝĮ�Ȓ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȝİ�ȜȚșȩįİȝĮ
Įʌȩ�țȡȠțȐȜİȢ�țĮȚ�ȤĮȜȚțȩįİȝĮ�Ȓ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȝİ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�ĮȞĮ�P�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ıĲȡȫıİȦȞ�Įʌȩ�ȜȚșȩįİȝĮ�ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠ�Įʌȩ�țȡȠțȐȜİȢ�țĮȚ�ȤĮȜȚțȩįİȝĮ�Ȓ
ıțȣȡȩįİȝĮ��ıİ�RʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ
İȡȖĮıȚȫȞ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ș�ĮȞȐȝȚȟȘ
�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȐ�Ȓ�ȝİ�ĮȞĮȝȚțĲȒȡĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ���Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ�ıĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ
ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�șȑıİȚȢ��Ș�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�țĮȚ�Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȘȢ�ȐȞȦ�ıĲȐșȝȘȢ�

�Ȃİ�ȜȚșȩįİȝĮ�Įʌȩ�țȡȠțȐȜİȢ�țĮȚ�ȤĮȜȚțȩįİȝĮ�Ȓ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȝİ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�ĮȞĮ�P�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼȄǾȃȉǹ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹȊǻȇ�ǹ?������� ȆĮȡĮȖȦȖȒ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��įȚȐıĲȡȦıȘ��ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
īȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ȆĮȡĮȖȦȖȒ�Ȓ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ȓ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ
ȆȡȠĲȪʌȠȣ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ��������ĲȠȣ�ȀĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ȉİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ�ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȀȉȈ��țĮȚ�ĲȠȣ
Ǽ�Ȁ�ȍ�Ȉ���İĳ
�ȩıȠȞ�įİȞ�ĮȞĲȚȕĮȓȞȠȣȞ�ʌȡȠȢ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ���������țĮșȫȢ
țĮȚ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȘȢ�ȂİȜȑĲȘȢ�



ȈİȜȓįĮ ��ǹȞĮȜȣĲȚțȩ�ĲȚȝȠȜȩȖȚȠ���ȉȚȝ������ī

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�Ș��țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ
ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȃǼȉ�Ȋǻȇ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

Į��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��İĳȩıȠȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�İȡȖȠıĲĮıȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��Ȓ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ĮįȡĮȞȫȞ��ĲıȚȝȑȞĲȦȞ��ȞİȡȠȪ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��İĳȩıȠȞ�ĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ
�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ���ȠȚ�ıĲĮȜȓİȢ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĮįȡĮȞȫȞ�ȣȜȚțȫȞ
țĮȚ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠ�ȝȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıĲȘȞ
șȑıȘ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĮȞȐ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș
įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�İțȐıĲȠĲİ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ��ĮȞĲȠȤȒȢ��İȡȖĮıȓȝȠȣ�țȜʌ��ȣʌȩ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȘ
țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ�įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ���Ȉİ�ȠȣįİȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ
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Ǿ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ�įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚİțĲȚțȩĲȘĲĮ�ıİ
ĲıȚȝȑȞĲȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȘȢ�ȗȘĲȠȪȝİȞȘȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ĲȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�ȝİ�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�$ȞĮįȩȤȠȣ�
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Ȗ��Ǿ��ȤȡȒıȘ�įȠȞȘĲȫȞ�ȝȐȗĮȢ�Ȓ�țĮȚ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȘȢ�ȐȞȦ�ıĲȐșȝȘȢ
�ĲİȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ��ĲȦȞ�ıțȣȡȠįȠĲȠȣȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

į��Ǿ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȦȞ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȕĮȡȑȜİȢ���Ș�ȝİĲȐȕĮıȘ�İʌȓ
ĲȩʌȠȣ��ĲȠ�ıĲȒıȚȝȠ�țĮȚ�Ș�İʌȚıĲȡȠĳȒ�ĲȘȢ�ĮȞĲȜȓĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș
ʌİȡȚıȣȜȜȠȖȒ��ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȣȤȩȞ�ȣʌİȡȤİȚȜȓıİȦȞ�Ȓ�ʌİȡȚııİȪȝĮĲȠȢ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�ʌȡȠıțȠȝȚıșİȓ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ�

İ��ǻİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȩıșİĲȘ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�įĮʌȑįȦȞ�İȚįȚțȫȞ
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ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�İȓȞĮȚ�ȖİȞȚțȒȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�țĮȚ�įİȞ�İȟĮȡĲȫȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ
ȝȑȖİșȠȢ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȦȞ�ȝȚțȡȫȞ
ĮʌȠȝĮțȡȣıȝȑȞȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��ȖȚĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠıĮȪȟȘıȘ�ĲȚȝȒȢ�ʌȠȣ
țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ�Ȋǻȇ��������ĲȘȞ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�ȝȓĮ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ
ĳȐıİȚȢ��ĲȝȘȝĮĲȚțȒ�İțĲȑȜİıȘ��Ȓ�ĲȣȤȩȞ�ĲȠʌȚțȠȪȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȪȢ�țĮȚ�įȣıȤȑȡİȚİȢ
�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıĲİȞȩĲȘĲĮ�ȤȫȡȠȣ�
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ȖİȚĲȠȞȚțȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��įȣıȤȑȡİȚİȢ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�
ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ�ȣʌȩ�ĮțȡĮȓİȢ�țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ�țȜʌ��

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�șĮ�İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�ǼȉǼȆ�
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��������������ǻȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
��������������ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ǼȡȖȠĲĮȟȚĮțȐ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ǻȠȞȘĲȚțȒ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ȈțȣȡȠįİĲȒıİȚȢ�ȠȖțȦįȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�ĮȣıĲȘȡȐ�Ș�ʌȡȠıșȒțȘ�ȞİȡȠȪ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ǼʌȓıȘȢ�ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡȑȜİȣıȘ���
ȜİʌĲȫȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȞȐȝȚȟȘ��İțĲȩȢ�İȐȞ�İĳĮȡȝȠıșȠȪȞ�İʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȐ�ʌȡȩıșİĲĮ�ȝİ�ȕȐıȘ
İȚįȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ�

�īȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���țĮĲĮıțİȣĮıșȑȞĲȠȢ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�įȚĮıĲȐıİȚȢ

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ǻȊȅ
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ȃǹȅǿȀ�ǹ?�������� ȆȡȠıĮȪȟȘıȘ�ĲȚȝȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ȩĲĮȞ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȘȢ
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ıȣȞȠȜȚțȒ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�ȖȚĮ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�țĮĲȘȖȠȡȓİȢ�Ȓ�ʌȠȚȩĲȘĲİȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȑȡȖȠ
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ȆȡȠĲȪʌȠȣ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ��������ĲȠȣ�ȀĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ȉİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ�ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȀȉȈ��țĮȚ�ĲȠȣ
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įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�İțȐıĲȠĲİ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ��ĮȞĲȠȤȒȢ��İȡȖĮıȓȝȠȣ�țȜʌ��ȣʌȩ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȘ
țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ�įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ���Ȉİ�ȠȣįİȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ
İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�Ș�İȞıȦȝĮĲȠȪȝİȞȘ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�

Ǿ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ�įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚİțĲȚțȩĲȘĲĮ�ıİ
ĲıȚȝȑȞĲȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȘȢ�ȗȘĲȠȪȝİȞȘȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ĲȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�ȝİ�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�$ȞĮįȩȤȠȣ�

ȕ��ȉĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȡȩıșİĲĮ��ʌȜȒȞ�ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ��ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ
İȖțİțȡȚȝȑȞȘ��țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�

Ȗ��Ǿ��ȤȡȒıȘ�įȠȞȘĲȫȞ�ȝȐȗĮȢ�Ȓ�țĮȚ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȘȢ�ȐȞȦ�ıĲȐșȝȘȢ
�ĲİȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ��ĲȦȞ�ıțȣȡȠįȠĲȠȣȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
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į��Ǿ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȦȞ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȕĮȡȑȜİȢ���Ș�ȝİĲȐȕĮıȘ�İʌȓ
ĲȩʌȠȣ��ĲȠ�ıĲȒıȚȝȠ�țĮȚ�Ș�İʌȚıĲȡȠĳȒ�ĲȘȢ�ĮȞĲȜȓĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș
ʌİȡȚıȣȜȜȠȖȒ��ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȣȤȩȞ�ȣʌİȡȤİȚȜȓıİȦȞ�Ȓ�ʌİȡȚııİȪȝĮĲȠȢ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�ʌȡȠıțȠȝȚıșİȓ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ�

İ��ǻİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȩıșİĲȘ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�įĮʌȑįȦȞ�İȚįȚțȫȞ
ĮʌĮȚĲȒıİȦȞ��Ȝ�Ȥ��ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȩ�įȐʌİįȠ��

ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�İȓȞĮȚ�ȖİȞȚțȒȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�țĮȚ�įİȞ�İȟĮȡĲȫȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ
ȝȑȖİșȠȢ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȦȞ�ȝȚțȡȫȞ
ĮʌȠȝĮțȡȣıȝȑȞȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��ȖȚĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠıĮȪȟȘıȘ�ĲȚȝȒȢ�ʌȠȣ
țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ�Ȋǻȇ��������ĲȘȞ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�ȝȓĮ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ
ĳȐıİȚȢ��ĲȝȘȝĮĲȚțȒ�İțĲȑȜİıȘ��Ȓ�ĲȣȤȩȞ�ĲȠʌȚțȠȪȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȪȢ�țĮȚ�įȣıȤȑȡİȚİȢ
�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıĲİȞȩĲȘĲĮ�ȤȫȡȠȣ�
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ȖİȚĲȠȞȚțȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��įȣıȤȑȡİȚİȢ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�
ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ�ȣʌȩ�ĮțȡĮȓİȢ�țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ�țȜʌ��

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�șĮ�İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�ǼȉǼȆ�

��������������ȆĮȡĮȖȦȖȒ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
��������������ǻȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
��������������ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ǼȡȖȠĲĮȟȚĮțȐ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ǻȠȞȘĲȚțȒ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ȈțȣȡȠįİĲȒıİȚȢ�ȠȖțȦįȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�ĮȣıĲȘȡȐ�Ș�ʌȡȠıșȒțȘ�ȞİȡȠȪ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ǼʌȓıȘȢ�ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡȑȜİȣıȘ���
ȜİʌĲȫȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȞȐȝȚȟȘ��İțĲȩȢ�İȐȞ�İĳĮȡȝȠıșȠȪȞ�İʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȐ�ʌȡȩıșİĲĮ�ȝİ�ȕȐıȘ
İȚįȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ�

�īȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���țĮĲĮıțİȣĮıșȑȞĲȠȢ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�įȚĮıĲȐıİȚȢ

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ȅīǻȅȃȉǹ�ȅȀȉȍ

�����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹȊǻȇ�ǹ?���� ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�Ȓ�ıȚįȘȡȩĲȣʌȠȚ�İʌȚʌȑįȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ǹʌȜȠȓ�ȟȣȜȩĲȣʌȠȚ�Ȓ�ıȚįȘȡȩĲȣʌȠȚ��țĮȜȠȪʌȚĮ��İʌȚʌȑįȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�ʌȐıȘȢ
ĳȪıİȦȢ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�Įʌȩ�ıțȡȩįİȝĮ��ȩʌȦȢ�ĮȞȠȚțĲȫȞ�țĮȚ�țȜİȚıĲȫȞ�ĮȖȦȖȫȞ
ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ��ıİ�İȣșȣȖȡĮȝȝȓĮ�Ȓ�țĮȝʌȪȜȘ��ȕȐșȡȦȞ��ĲȠȓȤȦȞ��ʌȜĮțȫȞ�
ĳȡİĮĲȓȦȞ�ț�Ȝ�ʌ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�ʌȐȞȦ�Ȓ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȚȢ�ǼȉǼȆ��������������ǿțȡȚȫȝĮĲĮ��țĮȚ������������
�ȀĮȜȠȪʌȚĮ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ĲȪʌȠȚ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

��Ǿ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĲȠȣ�țĮȜȠȣʌȚȠȪ�ʌȠȣ�İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�
��ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ĮȞȑȖİȡıȘȢ�ĲȠȣ�țĮȜȠȣʌȚȠȪ��ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ��ȝİĲĮȜȜȠĲȪʌȠȣ��ʌȜĮıĲȚțȠĲȪʌȠȣ
Ȓ�țĮȚ�ıȣȞįȣıȝȠȪ�ĮȣĲȫȞ���ȫıĲİ�ȞĮ�ĮȞĲĮʌȠțȡȓȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȖİȦȝİĲȡȓĮ�ĲȦȞ�İțȐıĲȠĲİ�ʌȡȠȢ
ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ĲȚȢ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞİȢ�ĮʌȠ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�
ĮȞȠȤȑȢ�țĮȚ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�ĲİȜİȚȦȝȐĲȦȞ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ
İȚįȚțİȣȝȑȞȠȣ�țĮȚ�ȝȒ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�İȡȖĮȜİȓĮ�țĮȚ�ȜȠȚʌȐ�ȝȑıĮ�țĮȚ
İȟȠʌȜȚıȝȩȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȚȫȞ�
��Ǿ�ĮȞȑȖİȡıȘ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�Ȓ�țĮȚ�ȕȠȘșȘĲȚțȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�ʌȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘ��ıĲİȡȑȦıȘ�țĮȚ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�
��Ǿ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ��țȜȚȝȐțȦȞ��ȡĮȝʌȫȞ�țĮȚ�įȚĮȕĮșȡȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȣȤİȡȒ�țĮȚ
ĮıĳĮȜȒ�įȚĮțȓȞȘıȘ�ĲȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�ĲȠȣ�ıȣȞİȡȖİȓȠȣ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ
��Ǿ�İʌȐȜİȚȥȘ�ĲȠȣ�ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ�ȝİ�ȣȜȚțȩ�įȚİȣțȩȜȣȞıȘȢ�ĲȘȢ�ĮʌȠțȩȜȜȘıȘȢ
��Ǿ�ʌȜȒȡȘȢ�ĮʌȠıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡȑȜİȣıȘ�ĲȠȣ�țĮșȠȡȚȗȠȝȑȞȠȣ
Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ȤȡȩȞȠȣ�ʌĮȡĮȝȠȞȒȢ�ĲȠȣȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ıȣȖțȑȞĲȡȦıȘ��ıȣıțİȣĮıȓĮ�
ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�
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��ȅ�ʌȜȒȡȘȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ʌȡȠİȟȑȤȠȞĲĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ
ʌȡȩıįİıȘȢ��ĲȗĮȕȑĲİȢ��țĮȡĳȚȐ��ıȪȡȝĮĲĮ�țȜʌ��
��Ǿ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȣȤȩȞ�ĳȦȜİȫȞ�ıĲȚȢ�ĮʌȠțĮȜȣʌĲȩȝİȞİȢ�İʌȚĳȐȞİȚȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ
ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�Ȓ�ĲıȚȝİȞĲȠİȚįȒ�ȣȜȚțȐ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
Ȓ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȘȢ�ǼʌȓȕȜİȥȘȢ�
��ȅ�ʌȜȒȡȘȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ�Įʌȩ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣʌȠȜİȓȝĮĲĮ�ȣȜȚțȫȞ
țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�ʌİȡȚıȣȜȜȠȖȒȢ�ĲȦȞ
ĮȤȡȒıĲȦȞ�țĮȡĳȠȕİȜȠȞȫȞ�
��Ǿ�ĳșȠȡȐ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣȜȚțȫȞ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ
țĮȜȠȣʌȚȫȞ��Ȉİ�țĮȝȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įİȞ�İʌȚĲȡȑʌİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĳșĮȡȝȑȞȦȞ�Ȓ
ʌĮȡĮȝȠȡĳȦȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ȟȣȜİȓĮȢ��ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țȜʌ�
��Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȜĮȖȓȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȫȞ�İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ
ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ
��Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȡȩıįİıȘȢ��ıĲİȡȑȦıȘȢ��țĮȚ�ıȣȞįȑıİȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮȞĮʌĲȣȖȝȑȞȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ıİ�İʌĮĳȒ�ȝİ�ĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ

����ǼȊȇȍ
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ȃǹȊǻȇ�ǹ?���� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȚįȘȡȠȪ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȤȐȜȣȕĮ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ʌȐıȘȢ
ĳȪıİȦȢ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��ȝȠȡĳȒȢ�įȚĮĲȠȝȫȞ�țĮȚ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ȤȐȜȣȕĮȢ
%���$��%���&�țĮȚ�įȠȝȚțȐ�ʌȜȑȖȝĮĲĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠȞ�țĮȚ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ǼțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ��������������ȋĮȜȪȕįȚȞȠȢ�ȠʌȜȚıȝȩȢ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ�

Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ıȚįȘȡȠʌȜȚıȝȠȪ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝȩȞȠȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȠȣ�ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ
Ȓ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ʌ�Ȥ��ȣʌȩıĲȡȦȝĮ�ȠʌȜȚıȝȑȞȦȞ�įĮʌȑįȦȞ
țȜʌ��

ȅ�ȤȐȜȣȕĮȢ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ıİ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝĮ�ȕȐıİȚ�ĮȞĮȜȣĲȚțȫȞ
ȆȚȞȐțȦȞ�ȅʌȜȚıȝȠȪ��ǼȐȞ�ȠȚ�ʌȓȞĮțİȢ�ĮȣĲȠȓ�įİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ
ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�șĮ�ıȣȞĲȐııȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȝȑȡȚȝȞĮ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�țĮȚ�șĮ�ȣʌȠȕȐȜȜȠȞĲĮȚ
ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�ʌȡȠȢ�ȑȜİȖȤȠ�țĮȚ�șİȫȡȘıȘ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑȞĮȡȟȘ�ĲȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ
ȠʌȜȚıȝȠȪ�

ȅȚ�ȆȓȞĮțİȢ�șĮ�ıȣȞĲĮııȠȞĲĮȚ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�șĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ
ȜİʌĲȠȝİȡȫȢ�ĲȚȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ��ĮȞĮʌĲȪȖȝĮĲĮ���ĲȚȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣȢ��ĲȚȢ�șȑıİȚȢ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȒțȘ�ȣʌİȡțȐȜȣȥȘȢ��ĲĮ�ȕȐȡȘ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�țĮĲȐ�įȚȐȝİĲȡȠ��ĲĮ
İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȠȜȚțȐ�ȝȒțȘ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ��ĲĮ�ȝİȡȚțȐ�ȕȐȡȘ�ĮȞȐ�įȚȐȝİĲȡȠ�țĮȚ�ĲȠ
ȠȜȚțȩ�ȕȐȡȠȢ��ȅȚ�ȦȢ�ȐȞȦ�ȆȓȞĮțİȢ�ȅʌȜȚıȝȠȪ��ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ��șĮ
ȣʌȠȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�țĮȚ�șĮ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ĲȘȞ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ
ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ�

ȉȠ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�ȕȐȡȠȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�șĮ�ȣʌȠȜȠȖȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ
����ĲȠȣ�Ȁȉȋ�������Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ʌĮȡĮĲȓșİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ıȣȞȑȤİȚĮ��Ȉİ�țĮȝȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įİȞ
ȖȓȞİĲĮȚ�ĮʌȠįİțĲȩȢ�Ƞ�ʌȡȠıįȚȠȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȝȠȞĮįȚĮȓȠȣ�ȕȐȡȠȣȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�ȕȐıİȚ
ȗȣȖȠȜȠȖȓȠȣ�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
����������_�����������ȆİįȓȠ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��������������������_

BBBBBBBBBB_BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB_BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ��ʌȑȡĮȞ�ĲȘȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ��ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�țĮȚ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞĮ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�
��Ǿ�ıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�țĮĲȐ�ĲȡȩʌȠ�ıĲİȡİȩ�ȝİ�ıȪȡȝĮ��ıİ�ȩȜİȢ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�ĲȚȢ
įȚĮıĲĮȣȡȫıİȚȢ�țĮȚ�ȩȤȚ�İȞĮȜȜȐȟ
��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�ʌȡȩıįİıȘȢ�
��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĮʌȠıĲĮĲȒȡȦȞ��VSDFHUV��ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȠȣ
ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠȣ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ʌȐȤȠȣȢ�İʌȚțȐȜȣȥȘȢ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��țĮșȫȢ�țĮȚ
ĮȡȝȠțȜİȚįȫȞ��țĮĲȐ�,62�����������İțĲȩȢ�ĮȞ�ıĲĮ�ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ĲİȪȤȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ
ʌȡȠȕȜȑʌİĲİȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�țĮȚ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ĮȣĲȫȞ�
��ȅȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮțȓȞȘıȘ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ
�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�
��Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȣʌȠıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ��țĮȕȓȜȚİȢ��ĮȞĮȕȠȜİȓȢ��țĮȚ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ
ĮȞȐȡĲȘıȘȢ�ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșȠȪȞ��İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ��
��Ǿ�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�țĮȚ�ĳșȠȡȐ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�țȠʌȒ�țĮȚ�țĮĲİȡȖĮıȓĮ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��ıȚįȘȡȠȪ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ
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ȃǹȊǻȇ�ǹ?������� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ʌȡȠıșȒțȘ�ʌȡȠıȝȓțĲȦȞ�țĮȚ�ʌȡȠıșȑĲȦȞ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȆȡȩıȝȚțĲĮ
ȝİȓȦıȘȢ�ȜȩȖȠȣ�ȞİȡȠȪ�ʌȡȠȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�(1������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ȅȚ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�ʌȡȠıȝȓțĲȦȞ�țĮȚ�ʌȡȠıșȑĲȦȞ��DGPL[WXUHV���DGGLWLRQV��ıĲȠ
ıțȣȡȩįİȝĮ�ĲȦȞ�įȚĮĳȩȡȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ�įİ
ĮȞĮȜȠȖȓİȢ�ĮȞȐȝȚȟȒȢ�ĲȠȣȢ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ�ĲȦȞ�ĮȞĲȚıĲȠȓȤȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ
ıȣȞșȑıİȦȢ�

ǻȚĮțȡȓȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�țĮĲȘȖȠȡȓİȢ�ʌȡȠıȝȓțĲȦȞ�ʌȡȠıșȑĲȦȞ�

��İʌȚȕȡĮįȣȞĲȑȢ�ʌȒȟİȦȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��VHW�UHWDUGLQJ���țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������
��İʌȚĲĮȤȣȞĲȑȢ�ıțȜȒȡȣȞıȘȢ��KDUGHQLQJ�DFFHOHUDWLQJ���țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������
��ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȑȢ��SODVWLFL]HUV���țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������
��ʌȡȩıȝȚțĲĮ�ȝİȓȦıȘȢ�ȜȩȖȠȣ�ȞİȡȠȪ�ʌȡȠȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠ��ZDWHU�UHGXFHUV���țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ
�����
��ʌȡȩıȝȚțĲĮ�ȝİȓȦıȘȢ�ȣįĮĲȠʌİȡĮĲȩĲȘĲĮȢ���ZDWHU�UHVLVWLQJ��ZDWHUSURRILQJ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ
Ǽȃ������
��ĮİȡĮțĲȚțȐ��DLU�HQWUDLQLQJ���țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������
��ȓȞİȢ�ʌȠȜȣʌȡȠʌȣȜİȞȓȠȣ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�(1��������
��ȤĮȜȪȕįȚȞİȢ�ȓȞİȢ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�(1��������

ȅȜĮ�ĲĮ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĳȑȡȠȣȞ�ıȒȝĮȞıȘ�&(�

ǹʌȩ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ĮȣĲȐ��ȩıĮ�ıȣȞĲİȜȠȪȞ�ıĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�İȡȖĮıȓȝȠȣ�Ȓ
țȐșȚıȘȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȑȢ�țȜʌ��șİȦȡȠȪȞĲĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞĮ�ıĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ
ĲȠȣ�İĲȠȓȝȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��İȡȖȠıĲĮıȚĮțȠȪ�Ȓ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȠȪ���țĮȚ�įİȞ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ
ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�ʌȡȠȢ�ʌȜȘȡȦȝȒ�

ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�İĳĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�ȖİȞȚțȫȢ�țĮȚ�ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĲȦȞ�İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ



ȈİȜȓįĮ ��ǹȞĮȜȣĲȚțȩ�ĲȚȝȠȜȩȖȚȠ���ȉȚȝ������ī

ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ�İțȐıĲȠȣ�ĲȦȞ�ȦȢ�ȐȞȦ�ȣȜȚțȫȞ�

�ȆȡȩıȝȚțĲĮ�ȝİȓȦıȘȢ�ȜȩȖȠȣ�ȞİȡȠȪ�ʌȡȠȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�(1�������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ�ʌȡȠıșȑĲȦȞ�ʌȡȠıȝȓțĲȦȞ��NJ���ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�ĮȞĮȜȠȖȓİȢ�ĮȞȐȝȚȟȘȢ
ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞİȢ�ȝİȜȑĲİȢ�ıȣȞșȑıİȦȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĮʌȠįİțĲȑȢ
ʌȠıȩĲȘĲİȢ�įȚĮıĲȡȦșȑȞĲȠȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹȅǿȀ�ǹ?����� ȂİȝȕȡȐȞȘ�+'3(�ȝİ�țȦȞȚțȑȢ�Ȓ�ıĳĮȚȡȚțȑȢ�ʌȡȠİȟȠȤȑȢ��ĮȣȖȠȣȜȚȑȡĮ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȈĲİȖȐȞȦıȘ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıİ�İʌĮĳȒ�ȝİ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ȝİ�ȝİȝȕȡȐȞȘ�+'3(
�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȣȥȘȜȒȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��ȝİ�țȦȞȚțȑȢ�Ȓ�ıĳĮȚȡȚțȑȢ�ʌȡȠİȟȠȤȑȢ��ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ıĲİȡİȫȞİĲĮȚ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣ�ıȚįȘȡȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ
ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣȢ�ĮʌȠıĲĮĲȒȡİȢ��ıĲȘȞ�İȟȦĲİȡȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȦȞ
ĲȠȚȤȓȦȞ�ʌȡȚȞ�ĲȘȞ�İʌȓȤȦıȒ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�ȝĮĲȓȗİĲĮȚ�ȝİ�İʌȚțȐȜȣȥȘ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����FP�

7ȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���țĮȜȣʌĲȩȝİȞȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ��
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ

�����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹȅǿȀ�ǹ?����� ǼʌȐȜİȚȥȘ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�İȜĮıĲȠȝİȡȑȢ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�ȖĮȜȐțĲȦȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȐȜİȚȥȘ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�İȜĮıĲȠȝİȡȑȢ�ȖĮȜȐțĲȦȝĮ��İțĲİȜȠȪȝİȞȘ
İʌȓ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȝİ�ȥȒțĲȡĮ�Ȓ�ȡȠȜȜȩ��ȒĲȠȚ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țĮȚ�İʌĮȜİȓȥİȦȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�

7ȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ

����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹȊǻȇ�ǹ?�������� ȈĲİȖĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȑȢ�İʌĮȜİȓȥİȚȢ�țĮȚ�İʌȚıĲȡȫıİȚȢ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
ǼȪțĮȝʌĲȠ�İȜĮıĲȚțȩ�ĲıȚȝİȞȠİȚįȑȢ�țȠȞȓĮȝĮ�ȣȖȡȠȝȩȞȦıȘȢ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�ȣʌȩțİȚȞĲĮȚ�ıİ�ȝȚțȡȠȪ�İȪȡȠȣȢ�ȡȘȖȝȐĲȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮțȚȞȒıİȚȢ�
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ǹ��ǹ����Ǻ��Ǻ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ���������țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȖȚĮ�İʌĮĳȒ�ȝİ�ʌȩıȚȝȠ
Ȟİȡȩ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ǼʌĮȜİȓȥİȚȢ�İʌȚıĲȡȫıİȚȢ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠĳȣȖȒ�įȚĮȡȡȠȫȞ�țĮȚ�ĲȘȞ
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�įȚİȓıįȣıȘ�ȣȖȡĮıȓĮȢ�ȝİ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȦȞ�ǹȡȤȫȞ
țĮȚ�ȂİșȩįȦȞ�ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȆȡȩĲȣʌȠ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ���������ȣįȡȠĳȠȕȚțȩȢ
İȝʌȠĲȚıȝȩȢ��İʌȚıĲȡȫıİȚȢ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȣȜȚțȫȞ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ
�������ʌȠȣ�ĳȑȡȠȣȞ�ıȒȝĮȞıȘ�&(�

ȈĲĮ�ȣʌȠȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșȚĮ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ƞ�İʌȚȝİȜȒȢ
țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ��ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ȡȪʌȠȣȢ�țĮȚ�ȤĮȜĮȡȐ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�Ș
İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�

�ǼȪțĮȝʌĲȠ�İȜĮıĲȚțȩ�ĲıȚȝİȞȠİȚįȑȢ�țȠȞȓĮȝĮ�ȣȖȡȠȝȩȞȦıȘȢ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ
ȣʌȩțİȚȞĲĮȚ�ıİ�ȝȚțȡȠȪ�İȪȡȠȣȢ�ȡȘȖȝȐĲȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮțȚȞȒıİȚȢ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ǹ��ǹ����Ǻ��Ǻ�
țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ���������țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȖȚĮ�İʌĮĳȒ�ȝİ�ʌȩıȚȝȠ�Ȟİȡȩ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ
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�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼǿȀȅȈǿ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹȅǿȀ�ǹ?�������� ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ĲȠȓȤȦȞ�ȝİ�ʌȜĮțȓįȚĮ�ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ��ȜİȣțȐ�Ȓ�ȑȖȤȡȦȝĮ����[���FP�
țȠȜȜȘĲȐ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ĲȠȓȤȦȞ�ȝİ�ʌȜĮțȓįȚĮ�ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ��ȜİȣțȐ�Ȓ�ȑȖȤȡȦȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ȝİ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ��İıȦĲİȡȚțȑȢ�țĮȚ
İȟȦĲİȡȚțȑȢ���ĲȠʌȠșİĲȠȪȝİȞĮ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ĮʌȩȟİıȘ�ĲȦȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��ıİ�ȣʌȩıĲȡȦȝĮ
ĲıȚȝİȞĲȠĮıȕİıĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�țĮȚ������P��ĮıȕȑıĲȠȣ�Ȓ�țȠȜȜȘĲȐ
ȝİ�țȩȜȜĮ�ʌȜĮțȚįȓȦȞ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ��������ȝİ�ĮȡȝȠȪȢ�ĲȠ�ʌȠȜȪ���PP��ȝİ�ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȦȞ
țİȞȫȞ�ȝİ�ȜİʌĲȩȡȡİȣıĲȠ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�țĮȚ�ĮȡȝȠȜȩȖȘȝĮ�ȝİ�Ȝİȣțȩ
ĲıȚȝȑȞĲȠ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȤȡȦıĲȚțȑȢ�Ȓ�ĮȡȝȩıĲȠțȠ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ʌȜĮțȓįȚĮ��Ș�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�Ȓ�Ș�țȩȜȜĮ�İʌȓ
ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ�ĳșȠȡȑȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��Ș�ĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ��Ƞ�ĲİȜȚțȩȢ
țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įȚȐȞȠȚȟȘ�ȠʌȫȞ�ıĲĮ�ʌȜĮțȓįȚĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚȑȜİȣıȘ
ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�įȚĮțȠʌĲȫȞ��ȡİȣȝĮĲȠįȠĲȫȞ�țȜʌ�

�ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ĲȠȓȤȦȞ�ȝİ�ʌȜĮțȓįȚĮ��ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ���[���FP��țȠȜȜȘĲȐ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P����ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ȉȇǿǹȃȉǹ�Ǽȃǹ

�����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹȊǻȇ�ǹ?����� ǼȪțĮȝʌĲİȢ�ĲĮȚȞȓİȢ�ıĲİȖȐȞȦıȘȢ�ĮȡȝȫȞ�İȟȦĲİȡȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ��Įʌȩ�39&�Ȓ�ȇǼ�
ʌȜȐĲȠȣȢ�����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ǼȪțĮȝʌĲİȢ�ĲĮȚȞȓİȢ�ıĲİȖȐȞȦıȘȢ�ĮȡȝȫȞ�įȚĮıĲȠȜȒȢ�Ȓ�įȚĮțȠʌȒȢ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ��İȟȦĲİȡȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ��ʌȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİȞİȢ�ıĲȠȞ�ȟȣȜȩĲȣʌȠ��ZDWHUEDUV��Įʌȩ�39&�
3(��ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ���Ȓ�ȐȜȜĮ�ıȣȞșİĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ��ʌȜȐĲȠȣȢ�����PP��ȝİ�ȠįȠȞĲȫıİȚȢ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�ĮȖțȪȡȦıȘ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ǼȉǼȆ��������������ȉĮȚȞȓİȢ
ıĲİȖȐȞȦıȘȢ�ĮȡȝȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ZDWHUVWRSV��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ĲĮȚȞȚȫȞ�ıİ�ȡȩȜȠȣȢ��Ș
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȒ�ĲȠȣȢ�ıĲȠȞ�ȟȣȜȩĲȣʌȠ�ȫıĲİ�ȞĮ�ʌĮȡĮȝȑȞȠȣȞ�ĮțȜȩȞȘĲİȢ�țĮĲȐ
ĲȘȞ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ��Ș�ıȪȞșİıȘ�ĲȦȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ȝİ�șİȡȝȚțȒ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘ�Ȓ�țȩȜȜĮ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȠȪ���ĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȑıĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ıȣȖțȩȜȜȘıȘ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�İʌȚțĮȜȪȥİȚȢ��Ș�ĮʌȠȝȓȦıȘ�țĮȚ�Ș�ĳșȠȡȐ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�

ȉĮ�ʌȡȠįȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞĮ�ıĲȠ�İȡȖȠıĲȐıȚȠ�İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�ĲȦȞ�ĲĮȚȞȚȫȞ��ȖȦȞȓİȢ��ĲĮȪ�
ıĲĮȣȡȠȓ��İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�țĮȚ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�Ȋǻȇ�������

Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�ĲĮȚȞȚȫȞ�ıĲİȖȐȞȦıȘȢ�ĮȡȝȠȪ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȠȪ
ʌȜȐĲȠȣȢ��Ș�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�ʌȡȠıĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ĮȞĮȜȠȖȚțȐ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�ʌȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȝȝ���ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹȅǿȀ�ǹ?�������� ǹȞĲȚıțȦȡȚĮțȑȢ�ȕĮĳȑȢ��İĳĮȡȝȠȖȒ�ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȠȪ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�įȪȠ�Ȓ�ĲȡȚȫȞ
ıȣıĲĮĲȚțȫȞ�įȚĮȜȪĲȠȣ��ȝİ�ȕȐıȘ�İʌȠȟİȚįȚțȩ��ʌȠȜȣȠȣȡİșĮȞȚțȩ�Ȓ�ĮȞȩȡȖĮȞȠ�ʌȣȡȚĲȚțȩ
ȥİȣįȐȡȖȣȡȠ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼĳĮȡȝȠȖȒ�ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȒȢ�ȕĮĳȒȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǹȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�țĮȚ



ȈİȜȓįĮ ��ǹȞĮȜȣĲȚțȩ�ĲȚȝȠȜȩȖȚȠ���ȉȚȝ������ī

ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩȢ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��

�ǼĳĮȡȝȠȖȒ�ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȠȪ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�įȪȠ�Ȓ�ĲȡȚȫȞ�ıȣıĲĮĲȚțȫȞ�įȚĮȜȪĲȠȣ��ȝİ�ȕȐıȘ
İʌȠȟİȚįȚțȩ��ʌȠȜȣȠȣȡİșĮȞȚțȩ�Ȓ�ĮȞȩȡȖĮȞȠ�ʌȣȡȚĲȚțȩ�ȥİȣįȐȡȖȣȡȠ�ǼĳĮȡȝȠȖȒ�ȣȜȚțȠȪ�ȝİ�Ȓ
ĮȞȩȡȖĮȞȠ�ʌȣȡȚĲȚțȩ�ȥİȣįȐȡȖȣȡȠ��=LQF�(WK\O�6LOLFDWH��ȦȢ�ȕĮıȚțȩ�ĳȠȡȑĮ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ
ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȣȥȘȜȒȢ�ʌİȡȚİțĲȚțȩĲȘĲĮȢ�ıİ�ȥİȣįȐȡȖȣȡȠ�=LQF�5LFK�3ULPHU��ȝİ�ıȣȞȠȜȚțȩ
ĲİȜȚțȩ�ʌȐȤȠȢ�ȟȘȡȠȪ�ȣȝȑȞĮ�ĲĮ����ȝȚțȡȐ��Ǿ�ıȣȝȝİĲȠȤȒ�ĲȠȣ�ȥİȣįȐȡȖȣȡȠȣ�ıĲȠ�ıȣȞȠȜȚțȩ
ĲİȜȚțȩ�ʌȐȤȠȢ�ĲȠȣ�ȟȘȡȠȪ�ȣȝȑȞĮ�ĲȠȣ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�șĮ�ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ�ĲȠ�����

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹȅǿȀ�ǹ?����� ĬȪȡİȢ�ıȚįȘȡȑȢ�ʌȜȒȡİȚȢ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȚįȘȡȫȞ�șȣȡȫȞ�įȓĳȣȜȜȦȞ�Ȓ�ȝȠȞȩĳȣȜȜȦȞ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ
ĳİȖȖȓĲİȢ��șȣȡȓįİȢ�Ȓ�ʌİȡıȓįİȢ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞİȢ�Ȓ�ȝȘ�ȝİ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ�Įʌȩ�ȑȞĮ�Ȓ�įȪȠ�ĳȪȜȜĮ
ȜĮȝĮȡȓȞĮȢ�ȝĮȪȡȘȢ�ʌȐȤȠȣȢ�����PP�țĮȚ�ȝİ�İȞįȚȐȝİıİȢ�ȞİȣȡȫıİȚȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȝİ
ıĲĮșİȡȠȪȢ�Ȓ�țȚȞȘĲȠȪȢ�ĳİȖȖȓĲİȢ�țĮȚ�țȐııĮ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�
ȝİ�ĮȡȝȠțȐȜȣʌĲȡĮ��ʌȘȤȐțȚĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ȣĮȜȠʌȚȞȐțȦȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ȝĮȪȡȘ�
ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ��ıȚįȘȡȠȖȦȞȚȑȢ��ıȚįȘȡȑȢ�ȡȐȕįȠȚ�ȣȜȚțȐ�ıȪȞįİıȘȢ
ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��țȜİȚįĮȡȚȐ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ĲȪʌȠȣ�<$/(�Ȓ�ʌĮȡİȝĳİȡȠȪȢ�
țĮȚ�ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ�Įʌȩ�Ȝİȣțȩ�ȝȑĲĮȜȜȠ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ȈȚįȘȡȐ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹȅǿȀ�ǹ?����� .ȜȓȝĮțİȢ�ıȚįȘȡȑȢ�țĮȡĳȦĲȑȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȚįȘȡȫȞ�țĮȡĳȦĲȫȞ�țȜȚȝȐțȦȞ��İȣșȪȖȡĮȝȝȦȞ��țȣțȜȚțȫȞ�Ȓ
ȝȚțĲȫȞ��ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȜȐĲȠȣȢ�țĮȚ�ȕĮșȝȓįİȢ�ȠȚĮıįȒʌȠĲİ�įȚĮĲȠȝȒȢ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ
ʌȜĮĲȪıțĮȜĮ��ȝİ�ıțİȜİĲȩ�Įʌȩ�ȑȞĮȞ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠȣȢ�ȠȡșȠıĲȐĲİȢ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ
įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���țĮȚ�ȡȐȕįȠȣȢ�ȝȠȡĳȠıȚįȒȡȠȣ��ȕĮșȝȚįȠĳȩȡȠȣȢ�țĮȚ�ȝȑĲȦʌĮ�ȝİ
İʌȑȞįȣıȘ�Įʌȩ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ȝĮȪȡȘ�Ȓ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠȜȐȝİȢ�ȤȦȡȓȢ�İʌȑȞįȣıȘ��ʌĮĲȒȝĮĲĮ�ȝİ�ȝȠȡĳȒ
ıȤȐȡĮȢ�Įʌȩ�ȡȐȕįȠȣȢ�ıĲȡȠȖȖȣȜȑȢ�Ȓ�ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�Ȓ�Įʌȩ�ȝĮȪȡȘ�ȝʌĮțȜĮȕȦĲȒ
ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���PP��ʌȜĮĲȪıțĮȜĮ�țĮȚ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ĮʌȜȐ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ
ıȤȑįȚȠ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ
ıĲİȡȑȦıȘȢ�ȝİ�ıȚįȘȡȑȢ�ʌĮțĲȦȝȑȞİȢ�įȚȤȐȜİȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼȃȃǼǹ

����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǽ���� ȈȚįȘȡȐ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ȈȚįȘȡȐ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�Įʌȩ�ȝȠȡĳȠıȓįȘȡȠ�țĮȚ�İȜȐıȝĮĲĮ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�6���-�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ
���������įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȠȣ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲȠȢ�
ʌȜȒȡȦȢ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȦȞ�ıİ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌȠȣ�įȚĮșȑĲİȚ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ
İȡȖĮȜİȚȠȝȘȤĮȞȑȢ��ʌȠȣ�șĮ�ȑȤȠȣȞ�ȣʌȠıĲİȓ�țĮșĮȡȚıȝȩ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȝİ�ȝİĲĮȜȜȠȕȠȜȒ�Ȓ
ĮȝȝȠȕȠȜȒ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�6$��������ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�,62��������țĮȚ



ȈİȜȓįĮ ��ǹȞĮȜȣĲȚțȩ�ĲȚȝȠȜȩȖȚȠ���ȉȚȝ������ī

ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ȝİ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȕĮĳȒȢ�ȕȐıİȦȢ�ȥİȣįĮȡȖȪȡȠȣ��ʌȐȤȠȣȢ�ȟȘȡȠȪ
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İȟȠʌȜȚıȝȩ�ĲȦȞ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ��șĮ�ıȣȝʌİȡȚȜȘĳșİȓ�ıĲȠȣȢ�ʌȓȞĮțİȢ�ȠʌȜȚıȝȫȞ��

�%ȜȒĲȡĮ�Įʌȩ�ȡȐȕįȠȣȢ�ĭ���PP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ȕȜȒĲȡȠȣ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�țĮȚ�ĮʌȠįİțĲȠȪ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ĮȞȦĲȑȡȦ�Ĳİȝ��
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼȄǿ

����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ���� ǹȖțȣȡȫıİȚȢ�ȞȑȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�İȞĲȩȢ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Įʌȩ
ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȕȜȒĲȡĮ�Įʌȩ�ȡȐȕįȠȣȢ�ĭ���PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ǹȖțȣȡȫıİȚȢ�ȞȑȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�İȞĲȩȢ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȦȞ���įȚĮĲȘȡȠȣȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȝİȜȫȞ
țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȕȜȒĲȡĮ�Įʌȩ�ȤȐȜȣȕĮ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ǿ�įȚȐĲȡȘıȘ�ȠʌȒȢ�ȝİ�įȚȐȝİĲȡȠ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�ĮȣĲȒȢ�ĲȠȣ�ıȣȞįȑıȝȠȣ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȣʌȐȡȟİȚ�ĲȠ
ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�įȚȐțİȞȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȠȟİȚįȚțȒ�țȩȜȜĮ�Ȓ�țȠȞȓĮȝĮ��ǼȐȞ�įİȞ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ
įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�Ș�įȚȐȝİĲȡȠȢ�ĲȘȢ�ȠʌȒȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�'ȕȜȘĲȡ��������PP��īȚĮ�ĲȠȣȢ
įȚĮĲȝȘĲȚțȠȪȢ�ıȣȞįȑıȝȠȣȢ��ȕȜȒĲȡĮ��ĲȠ�ȕȐșȠȢ�ĲȘȢ�ȠʌȒȢ�șĮ�İȓȞĮȚ����[�'ȕȜȘĲȡ���İțĲȩȢ
İȐȞ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

��Ǿ�İțĲȡȐȤȣȞıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ĲȘȢ�ȠʌȒȢ�ȝİ�ıȣȡȝĮĲȩȕȠȣȡĲıĮ�İțĲȡȐȤȣȞıȘȢ��țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ
įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ȫıĲİ��ȞĮ�ȕȡȓıțİȚ��ıĲĮ�ĲȠȚȤȫȝĮĲĮ�ĲȘȢ�ȠʌȒȢ�

��Ǿ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ıĳȡȐȖȚıȘ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȦȞ�ȠʌȫȞ�ȝȑȤȡȚ�ȞĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșȠȪȞ�ȠȚ�ȡȐȕįȠȚ
ȠʌȜȚıȝȠȪ�

��ȅ�İʌȚȝİȜȒȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�İıȦĲİȡȚțȠȪ�ĲȘȢ�ȠʌȒȢ�ĮȝȑıȦȢ�ʌȡȚȞ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȘȢ
ȡȐȕįȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�
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ȝİ�ʌİʌȚİıȝȑȞȠ�ĮȑȡĮ��ĮȞ�ʌȡȩțİĲĮȚ�ȞĮ�İĳĮȡȝȠıșİȓ�İʌȠȟİȚįȚțȒ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȒ�ȡȘĲȓȞȘ
��ȝİ�ʌȜȪıȘ�ȝİ�Ȟİȡȩ�ȣʌȩ�ʌȓİıȘ��ĮȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȞĮ�İĳĮȡȝȠıșİȓ�țȠȞȓĮȝĮ�ʌȐțĲȦıȘȢ�

��Ǿ�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȠȣ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȠȪ�ȣȜȚțȠȪ��ȡȘĲȓȞȘȢ�Ȓ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�İȡȖȠıĲĮıȓȠȣ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ĮȣĲȠȪ�țĮȚ�Ș�İȚıĮȖȦȖȒ�İʌĮȡțȠȪȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�İȞĲȩȢ
ĲȘȢ�ȠʌȒȢ�

��ȈĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȕȜȒĲȡȦȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�ȑȞȞȠȚĮ�Ȓ�ıİ�ȠȡȠĳȑȢ��ȖȚĮ
ȞĮ�ĮʌȠĳİȣȤșİȓ�Ș�İțȡȠȒ�ĲȠȣ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȠȪ�ȣȜȚțȠȪ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�țȩȜȜİȢ�Ȓ
țȠȞȚȐȝĮĲĮ�ȣȥȘȜȠȪ�ȚȟȫįȠȣȢ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȖȚĮ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�ʌȐȞȦ��RYHU�KHDG��
ǹʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�ȞĮ�İʌĮȜİȓĳİĲĮȚ�ĲȠ�ȕȜȒĲȡȠ�ȝİ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ȞĮ
ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȠʌȒ��Ȃİ�ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�ĮȣĲȩ�įİȞ�įȚĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ�ȩĲȚ�șĮ�ȖİȝȓıİȚ�ʌȠȜȒȡȦȢ
ĲȠ�įȚȐțİȞȠ�ȝİĲĮȟȪ�ıȣȞįȑıȝȠȣ�țĮȚ�ʌĮȡİȚȫȞ��ȐȞĲȣȖȠȢ��ȠʌȒȢ�

��Ǿ�įȚİȟĮȖȦȖȒ�ʌȠȚȠĲȚțȫȞ�İȜȑȖȤȦȞ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ
��ȠʌĲȚțȩȢ�ȑȜİȖȤȠȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮʌȓıĲȦıȘ�ȩĲȚ�ĲĮ�ȕȜȒĲȡĮ�ĲȠʌȠșİĲȒșȘțĮȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ȩĲȚ�ĲȠ�ʌȡȠİȟȑȤȠȞ�ĲȝȒȝĮ�İȓȞĮȚ�ĲȠȣ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȠȣ�ȝȒțȠȣȢ
��įȠțȚȝȒ�ȝİ�ĲȠ�ȤȑȡȚ�ĲȘȢ�ĮțĮȝȥȓĮȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȕȜȒĲȡȦȞ��ȝİĲȐ�Įʌȩ�ʌĮȡȑȜİȣıȘ���K�İȐȞ
İĳĮȡȝȠıșİȓ�İʌȠȟİȚįȚțȩ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȩ�Ȓ���ȘȝİȡȫȞ�İȐȞ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠıșİȓ�țȠȞȓĮȝĮ
��įȠțȚȝȒ�ʌȜİȣȡȚțȒȢ�ȝİĲĮĲȩʌȚıȘȢ�ıİ�ʌȠıȠıĲȩ����ĲȦȞ�ȕȜȒĲȡȦȞ��ȝİ�ʌȜİȣȡȚțȑȢ�țȡȠȪıİȚȢ
țȐȝʌĲȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ʌȡȠİȟȑȤȠȞĲĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�țĮĲȐ����țĮȚ�İȜȑȖȤİĲĮȚ�İȐȞ�ĮıĲȠȤȒıİȚ�ĲȠ
ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ��İȐȞ�Ș�įȠțȚȝȒ�İȓȞĮȚ�İʌȚĲȣȤȒȢ�ĲĮ�ȕȜȒĲȡĮ�įİȞ�İʌĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ
ĮȡȤȚțȒ�ĲȠȣȢ�șȑıȘ��

ǼĮȞ�įȚĮʌȚıĲȦșȠȪȞ�ȝȒ�ıȣȝȝȠȡĳȫıİȚȢ�țĮĲȐ�ĲȚȢ�ĮȞȦĲȑȡȦ�įȠțȚȝȑȢ��șĮ�ĮʌȠțĮșȓıĲĮȞĲĮȚ�ȝİ
įȚȠȡșȦĲȚțȐ�ȝȑĲȡĮ�ʌȠȣ�șĮ�țĮșȠȡȓıİȚ�Ș�ȊʌȘȡİıȓĮ��ȅıĮ�ȕȜȒĲȡĮ�ĮıĲȠȤȠȪȞ�įİȞ�șĮ
İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ʌȡȠȢ�ʌȜȘȡȦȝȒ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșȠȪȞ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�ȠȚ�ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�ȕȠȘșȘĲȚțȑȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȚĮțȓȞȘıȘ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�

ǻİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȠȣ�ıȚįȒȡȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�Ǻ���&�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȠʌȠȓȠ
șĮ�įȚĮȝȠȡĳȦșȠȪȞ�ĲĮ�ȕȜȒĲȡĮ��ȉȠ�ȕȐȡȠȢ�ĮȣĲȠȪ�șĮ�İʌȚȝİĲȡȘșİȓ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȠȞ�ȜȠȚʌȩ
İȟȠʌȜȚıȝȩ�ĲȦȞ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ��șĮ�ıȣȝʌİȡȚȜȘĳșİȓ�ıĲȠȣȢ�ʌȓȞĮțİȢ�ȠʌȜȚıȝȫȞ��

�%ȜȒĲȡĮ�Įʌȩ�ȡȐȕįȠȣȢ�ĭ���PP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ȕȜȒĲȡȠȣ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�țĮȚ�ĮʌȠįİțĲȠȪ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ĮȞȦĲȑȡȦ�Ĳİȝ��
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ

����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹȅǿȀ�ǹ?����� ǿțȡȚȫȝĮĲĮ�ıȚįȘȡȐ�ıȦȜȘȞȦĲȐ��ȕĮȡȑȦȢ�ĲȪʌȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǿțȡȚȫȝĮĲĮ�ıȚįȘȡȐ�ıȦȜȘȞȦĲȐ��ȦĳİȜȓȝȠȣ�ĳȠȡȓȠȣ�����ȑȦȢ������NJ�P���ȝİ�įȐʌİįȠ
İȡȖĮıȓĮȢ�Įʌȩ�ȝĮįȑȡȚĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ǿțȡȚȫȝĮĲĮ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĲȠ�İȞȠȓțȚȠ�ĲȦȞ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ʌȜĮȚıȓȦȞ�țĮȚ�ıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ�
Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ș�İȡȖĮıȓĮ
ıȣȞĮȡȝȠ�ȜȩȖȘıȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�Ș�ĳșȠȡȐ�ĲȘȢ�ȟȣȜİȓĮȢ
țĮȚ�ĲȦȞ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ȝİȡȫȞ��ǻİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ʌİĲȐıȝĮĲĮ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ʌȠȣ
ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�������

ȉĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�İʌĮȡțȫȢ�ıĲİȡİȦȝȑȞĮ�İʌȓ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ��įİ�șĮ
ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȣȞ�țȚȞȘĲȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ȝİȖȐȜĮ�ȕȑȜȘ�țȐȝȥİȦȢ�țĮȚ�șĮ�ĳȑȡȠȣȞ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮȚ�țȜȓȝĮțİȢ�ĮȞȩįȠȣ�

ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ȝȩȞȠȞ�ıĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ʌȑȡĮȞ�ĮȣĲȫȞ�ʌȠȣ�șİȦȡȠȪȞĲĮȚ
ĮȞȘȖȝȑȞĮ�ıĲȚȢ�İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��Ȓ�țĮĲȩʌȚȞ�İȚįȚțȒȢ�İȖțȡȓıİȦȢ
ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�

ȍȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ʌȡȠȢ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�İʌȓ�ĲȘȢ�ȠʌȠȓĮȢ
İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ��ʌȡȠıĮȣȟĮȞȩȝİȞȘ�țĮĲȐ�ĲȚȢ�ʌĮȡȐʌȜİȣȡİȢ�ʌȡȠİȟȠȤȑȢ�ĲȠȣ
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ȚțȡȚȫȝĮĲȠȢ��İĳ
�ȩıȠȞ�ȑȤȠȣȞ�ȕȐșȠȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�Įʌȩ������P��ǻİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ
İȞįİȤȩȝİȞİȢ�țRȡȦȞȓįİȢ��țȠȡȞȓȗİȢ�țȜʌ��(ȞĮȜȜĮțĲȚțȐ��ȩĲĮȞ�ĲȠ�ȚțȡȓȦȝĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ
ȦȢ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��İʌȚĳȐȞİȚĮ�țȐĲȠȥȘȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�ĲȘȢ�ʌȜİȣȡȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ��ȦȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�țȐĲȠȥȘ�ĲȠȣ�ȚțȡȚȫȝĮĲȠȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼȃȃǼǹ

����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �
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ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ������ ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ıȣȡȝĮĲȠʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ıȣȡȝȐĲȦȞ�ıȣȡȝĮĲȠțȚȕȦĲȓȦȞ�ȝİ�ĮʌȜȩ
ȖĮȜȕȐȞȚıȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ıȣȡȝĮĲȠʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣ�țĮĲȐ
Ǽȁȅȉ�(1���������ȝİ�İȜȐȤȚıĲȘ�ĮȞȐȜȦıȘ�ȣȜȚțȠȪ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����JU�P��
įȚʌȜȒȢ�ʌȜȑȟȘȢ��ıİ�ȡȩȜȠȣȢ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĳĮĲȞȫȞ�ȝȠȡĳȒȢ�țȚȕȦĲȓȦȞ�Ȓ�ıȐțȦȞ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ȑȡȖȦȞ�įȚİȣșȑĲȘıȘȢ�ȡȠȒȢ�ȡİȝȐĲȦȞ��șȦȡȐțȚıȘȢ�ȠȤșȫȞ��ĲȝȘȝȐĲȦȞ�įȡȩȝȦȞ�
ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȈȣȡȝĮĲȠțȚȕȫĲȚĮ
ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�țȠȓĲȘȢ��ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ��6HUDVDQHWWL���

ȈĲȘ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ĲȠȣ�ıȣȡȝĮĲȠʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ȤĮȜȪȕįȚȞȠ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ıȪȡȝĮ
įȚʌȜȒȢ�ʌȜȑȟȘȢ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ������Ȓ������PP��ȝİ�İȟĮȖȦȞȚțȑȢ�ȠʌȑȢ�İȜİȪșİȡȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ
�[���FP��ĲȠȣ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�ȡĮĳȒȢ�ĭ������Ȓ������PP��țĮĲ
�ĮȞĲȚıĲȠȚȤȓĮ�ȝİ
ĲȘY�ȦȢ�ȐȞȦ�įȚȐȝİĲȡȠ�ĲȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�ĳĮĲȞȫȞ��țĮȚ�ĲȠȣ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ
İȞȓıȤȣıȘȢ�ĲȦȞ�ĮțȝȫȞ�țĮĲȐ�ĲȚȢ�İʌȚȝȒțİȚȢ�ʌȜİȣȡȑȢ�ĲȦȞ�ĳĮĲȞȫȞ��ĭ������Ȓ������PP��țĮĲ

ĮȞĲȚıĲȠȚȤȓĮ�ȝİ�ĲȘY�ȦȢ�ȐȞȦ�įȚȐȝİĲȡȠ�ĲȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�ĳĮĲȞȫȞ��

��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țĮȚ�ĲȚȢ
ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�

�ȈȣȡȝĮĲȠʌȜȑȖȝĮ�țĮȚ�ıȪȡȝĮĲĮ�ıȣȡȝĮĲȠțȚȕȦĲȓȦȞ�ȝİ�ĮʌȜȩ�ȖĮȜȕȐȞȚıȝĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ�ıȣȡȝĮĲȠʌȜȑȖȝĮĲȠȢ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȞ�ĲȪʌȠ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȠȣ
ıȪȡȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ĲȠ�ʌȜȑȖȝĮ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����ǼȊȇȍ
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ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ���� ȀĮĲĮıțİȣȒ�ĳĮĲȞȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ĳĮĲȞȫȞ�ȝȠȡĳȒȢ�țȚȕȦĲȓȦȞ�Ȓ�ıȐțȦȞ�Įʌȩ�ıȣȡȝĮĲȩʌȜİȖȝĮ�ʌȡȠȢ�İțĲȑȜİıȘ�ȑȡȖȦȞ
įȚİȣșȑĲȘıȘȢ�ȡȠȒȢ�ȡİȝȐĲȦȞ��ʌȡȠȐıʌȚıȘȢ�ȠȤșȫȞ��ĲȝȘȝȐĲȦȞ�įȡȩȝȦȞ��ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țȜʌ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȈȣȡȝĮĲȠțȚȕȫĲȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�țȠȓĲȘȢ��ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ
İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ��6HUDVDQHWWL���

ȈĲȘ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�ĲȦȞ�ıȣȡȝĮĲȠʌȜİȖȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ıȣȡȝȐĲȦȞ�ȡĮĳȒȢ�țĮȚ�İȞȓıȤȣıȘȢ�ĲȦȞ
ȡȩȜȦȞ�

��Ș�ĮȞȐʌĲȣȟȘ��țȠʌȒ�țĮȚ�ȡĮĳȒ�ĲȦȞ�ıȣȡȝĮĲȠʌȜİȖȝȐĲȦȞ�

��Ș�İȞȓıȤȣıȘ�ĲȦȞ�ȡȠȜȫȞ�țĮĲȐ�ĲȚȢ�İʌȚȝȒțİȚȢ�ʌȜİȣȡȑȢ�ĮȣĲȫȞ�ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ıȪȡȝĮ�

��Ș�ıȪȞșİıȘ�ĲȦȞ�ĳĮĲȞȫȞ�

��Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�

��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ĳĮĲȞȫȞ�ıĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�șȑıİȚȢ�țĮșȫȢ

��Ș�ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒ�ȡĮĳȒ�ĲȦȞ�ĳĮĲȞȫȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȦıȒ�ĲȠȣȢ�
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Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ�ıȣȡȝĮĲȠțȚȕȦĲȚȦȞ�țĮȚ�Ș�ȜȚșȠȡȡȚʌȒ�ʌȜȒȡȦıȘȢ
ĮȣĲȫȞ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ĮȞĮʌĲȣȖȝȑȞȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ıȣȡȝĮĲȠʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�ĳĮĲȞȫȞ�
ȝȠȡĳȒȢ�țȚȕȦĲȓȦȞ�Ȓ�ıȐțȦȞ�Ȓ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�İțĲȠȟİȣȩȝİȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �
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ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ���� ȆȜȒȡȦıȘ�ĳĮĲȞȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ȆȜȒȡȦıȘ�ȑĲȠȚȝȦȞ�ıȣȡȝĮĲȠțȚȕȦĲȓȦȞ�Ȓ�ıȣȡȝĮĲȠțȣȜȓȞįȡȦȞ��ĳĮĲȞȫȞ��ȝİ�țȡȠțȐȜİȢ�ıȣȜȜİțĲȑȢ
Ȓ�ȜȓșȠȣȢ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȦȞ�Įʌȩ�ĲȘ�įȚȐȝİĲȡȠ�ĲȠȣ�ȕȡȩȖȤȠȣ�ĲȦȞ
ıȣȡȝĮĲȠʌȜİȖȝȐĲȦȞ�ĮȜȜȐ�ȝȚțȡȩĲİȡȦȞ�Įʌȩ������P��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ȈȣȡȝĮĲȠțȚȕȫĲȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�țȠȓĲȘȢ��ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ��6HUDVDQHWWL���

ȈĲȘ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�

��ıĲĮȜȓİȢ�țȜʌ��ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�țȡȠțĮȜȫȞ�Ȓ�ȜȓșȦȞ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�

��Ș�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıĲȚȢ�ĳȐĲȞİȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ
țĮȚ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȒ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ʌȜȒȡȦıȘȢ�İĲȠȓȝȦȞ�ıȣȡȝĮĲȠțȚȕȦĲȓȦȞ�Ȓ�ıȣȡȝĮĲȠțȣȜȓȞįȡȦȞ�

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼȃȃǼǹ�ȁǼȆȉǹ

�����ǼȊȇȍ

ǼȊȇȍ�����������Ȃȉĭ
ǻĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İțĲȩȢ�ʌȩȜİȦȢ��ȠįȠȓ�țĮȜȒȢ�ȕĮĲȩĲȘĲĮȢ��ĮʌȩıĲĮıȘ�����! �NP�
�����¼�P��NP����������[������ ��������
ȈȣȞȠȜȚțȩ�țȩıĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ������

$�7�

ǱȡșȡȠ �
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ȃǹȊǻȇ�ǹ?����������� ǹȖȦȖȠȓ�ȣʌȩ�ʌȓİıȘ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ��39&�8�ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ʌȓİıȘȢ����DW�ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ
įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ǹȖȦȖȠȓ�ȣʌȩ�ʌȓİıȘ�ȝİ�ıȦȜȒȞİȢ�Įʌȩ�ȝȘ�ʌȜĮıĲȚțȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȠ�ȤȜȦȡȓįȚȠ��39&�8��
ıȣȝʌĮȖȠȪȢ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ���������ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǻȓțĲȣĮ�ȣʌȩ�ʌȓİıȘ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�39&�8��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

Į��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�Įʌȩ�39&�ĲȘȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘȢ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ʌȓİıȘȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȖȚĮ�įȚȐȕĮıȘ�İȝʌȠįȓȦȞ�
ȠȡȚȗȠȞĲȚȠȖȡĮĳȚțȑȢ�țĮȚ�ȝȘțȠĲȠȝȚțȑȢ�ĮȜȜĮȖȑȢ�ĲȘȢ�ȤȐȡĮȟȘȢ�țȜʌ��

ȕ��ȅȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ��Ș�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ��Ș�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ
ĲȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�țĮȚ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ĮȣĲȠȪ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įȠțȚȝĮıȓĮ�ĲȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ�������������

Ȗ��Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıĲȠ�ȩȡȣȖȝĮ�ʌȜĮıĲȚțȒȢ�ĲĮȚȞȓĮȢ�ıȒȝĮȞıȘȢ��ĲȠȣ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�șĮ
țĮșȠȡȓıİȚ�Ș�ȊʌȘȡİıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȉĮȚȞȓİȢ�ıȘȝȐȞıİȦȢ
ȣʌȠȖİȓȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�

ǻȚİȣțȡȚȞȓȗİĲĮȚ�ȩĲȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȠȣ�ȣʌȩ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮȖȦȖȠȪ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�39&�8
ȝİ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠ�įȓțĲȣȠ��įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ĮȜȜȐ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ
ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�ȝİ�ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ǼʌȓıȘȢ�įİȞ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıȣıțİȣȑȢ�İȜȑȖȤȠȣ�țĮȚ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĲȠȣ�įȚțĲȪȠȣ��ȠȚ�ĮȖțȣȡȫıİȚȢ
țĮȚ�Ƞ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȝİ�ȐȝȝȠ�ʌȠȣ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
ıȤİĲȚțȫȞ�ȐȡșȡȦȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�



ȈİȜȓįĮ ��ǹȞĮȜȣĲȚțȩ�ĲȚȝȠȜȩȖȚȠ���ȉȚȝ������ī

ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�ȝȑĲȡȠȣ��ȝȝ��ȦĳȑȜȚȝȠȣ�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ��ĮȞȐ�įȚȐȝİĲȡȠ�ĮȖȦȖȠȪ�țĮȚ�ĮȞȐ
țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ʌȓİıȘȢ��ʌȜȒȡȦȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ��țĮȚ
ȑĲȠȚȝȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

ǹȖȦȖȠȓ�ȣʌȩ�ʌȓİıȘ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�39&�8�
�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ʌȓİıȘȢ����DW������ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'����PP�

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ȉǼȈȈǼȇǹ

����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹȊǻȇ�ǹ?����������� ǹȖȦȖȠȓ�ȣʌȩ�ʌȓİıȘ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ��39&�8�ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ʌȓİıȘȢ����DW�ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ
įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ǹȖȦȖȠȓ�ȣʌȩ�ʌȓİıȘ�ȝİ�ıȦȜȒȞİȢ�Įʌȩ�ȝȘ�ʌȜĮıĲȚțȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȠ�ȤȜȦȡȓįȚȠ��39&�8��
ıȣȝʌĮȖȠȪȢ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ���������ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǻȓțĲȣĮ�ȣʌȩ�ʌȓİıȘ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�39&�8��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

Į��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�Įʌȩ�39&�ĲȘȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘȢ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ʌȓİıȘȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȖȚĮ�įȚȐȕĮıȘ�İȝʌȠįȓȦȞ�
ȠȡȚȗȠȞĲȚȠȖȡĮĳȚțȑȢ�țĮȚ�ȝȘțȠĲȠȝȚțȑȢ�ĮȜȜĮȖȑȢ�ĲȘȢ�ȤȐȡĮȟȘȢ�țȜʌ��

ȕ��ȅȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ��Ș�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ��Ș�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ
ĲȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�țĮȚ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ĮȣĲȠȪ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įȠțȚȝĮıȓĮ�ĲȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ�������������

Ȗ��Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıĲȠ�ȩȡȣȖȝĮ�ʌȜĮıĲȚțȒȢ�ĲĮȚȞȓĮȢ�ıȒȝĮȞıȘȢ��ĲȠȣ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�șĮ
țĮșȠȡȓıİȚ�Ș�ȊʌȘȡİıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȉĮȚȞȓİȢ�ıȘȝȐȞıİȦȢ
ȣʌȠȖİȓȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�

ǻȚİȣțȡȚȞȓȗİĲĮȚ�ȩĲȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȠȣ�ȣʌȩ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮȖȦȖȠȪ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�39&�8
ȝİ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠ�įȓțĲȣȠ��įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ĮȜȜȐ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ
ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�ȝİ�ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ǼʌȓıȘȢ�įİȞ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıȣıțİȣȑȢ�İȜȑȖȤȠȣ�țĮȚ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĲȠȣ�įȚțĲȪȠȣ��ȠȚ�ĮȖțȣȡȫıİȚȢ
țĮȚ�Ƞ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȝİ�ȐȝȝȠ�ʌȠȣ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
ıȤİĲȚțȫȞ�ȐȡșȡȦȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�ȝȑĲȡȠȣ��ȝȝ��ȦĳȑȜȚȝȠȣ�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ��ĮȞȐ�įȚȐȝİĲȡȠ�ĮȖȦȖȠȪ�țĮȚ�ĮȞȐ
țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ʌȓİıȘȢ��ʌȜȒȡȦȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ��țĮȚ
ȑĲȠȚȝȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

ǹȖȦȖȠȓ�ȣʌȩ�ʌȓİıȘ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�39&�8�
�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ʌȓİıȘȢ����DW������ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'�����PP�

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹȊǻȇ�ǹ?����������� ȈȦȜȘȞȫıİȚȢ�ʌȚȑıİȦȢ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ��3(��ȝİ�ıȣȝʌĮȖȑȢ�ĲȠȓȤȦȝĮ
țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ���������ȈȦȜȘȞȫıİȚȢ�ʌȚȑıİȦȢ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ�ȇ(
�����ȝİ�İȜȐȤȚıĲȘ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ĮȞĲȠȤȒ�056��� ����03D���ȝİ�ıȣȝʌĮȖȑȢ�ĲȠȓȤȦȝĮ�
țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ���������ȅȞȠȝ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'1����PP���ȇȃ����DWP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ȈȦȜȘȞȫıİȚȢ�ȣʌȩ�ʌȓİıȘ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ��ȇǼ��ıȣȝʌĮȖȠȪȢ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�țĮĲȐ
Ǽȃ���������ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ʌȠıȓȝȠȣ�ȞİȡȠȪ��ȞİȡȠȪ�ȖİȞȚțȒȢ�ȤȡȒıȘȢ��ĮʌȠȤȑĲİȣıȘ
ȠȝȕȡȓȦȞ�țĮȚ�ĮțĮșȐȡĲȦȞ�ȣʌȩ�ʌȓİıȘ�țĮȚ�įȓțĲȣĮ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�țİȞȠȪ�

ȅȚ�ıȘȜȒȞİȢ��ȇǼ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ȣȜȚțȩ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��3(�����3(����
3(�����ĲȘȞ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠ�'1��ĲĮȣĲȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�İȟȦĲİȡȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠ�
ıȦȜȒȞİȢ�'1�2'���ĲȠȞ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�ȜȩȖȠ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�6'5��6WDQGDUG�'LPHQVLRQ�5DWLR�
ȜȩȖȠȢ�ĲȘȢ�İȟȦĲİȡȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĲȠȣ�ıȦȜȒȞĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȩ�ʌȐȤȠȢ�ĲȠȣ
ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ��țĮȚ�ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��İȞȚĮȓĮȢ�İȟȫșȘıȘȢ��H[WUXVLRQ��



ȈİȜȓįĮ ��ǹȞĮȜȣĲȚțȩ�ĲȚȝȠȜȩȖȚȠ���ȉȚȝ������ī

ʌȠȜȣıĲȡȦȝĮĲȚțȒȢ�İȟȫșȘıȘȢ��ȝİ�ʌȡȩıșİĲȘ�ĮʌȠıʌȫȝİȞȘ�İȟȦĲİȡȚțȒ�İʌȓıĲȡȦıȘ��SHHODEOH
OD\HU��

2�ĮȡȚșȝȩȢ�ʌȠȣ�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗİȚ�ĲȠ�ȣȜȚțȩ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��3(�����3(�����3(����ıȤİĲȓȗİĲĮȚ
ȝİ�ĲȘȞ�İȜȐȤȚıĲȘ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ĮȞĲȠȤȒ�056�ĲȠȣ�ȇǼ��056��0LQLPXP�5HTXLUHG�6WUHQJWK�
ȦȢ�İȟȒȢ��3(������056����03D��3(�����056���03D��3(������056���03D�

ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�(1����������Ș�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒ�ʌȓİıȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȇȃ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ĮȞȐ
țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ȣȜȚțȠȪ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��3(�����3(�����3(�����ıȣıȤİĲȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ȝȓĮ�ȝȑȖȚıĲȘ
ĲȚȝȒ�6'5

ȈĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ȠȚ�ıȦȜȒȞİȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȘȞ�ȇȃ�țĮȚ�ȦȢ�İț�ĲȠȪĲȠȣ
İȟȣʌĮțȠȪİĲĮȚ�ȩĲȚ�ʌȜȘȡȠȪȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ��6'5��ʌȠȣ
țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȆȡȩĲȣʌȠ�

ȅȚ�ıȦȜȒȞİȢ�ȇǼ�ĳȑȡȠȣȞ�ıȒȝĮȞıȘ�ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ĮȞĮȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ĲȠȣȢ�
ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�țĮȚ�Ș�țĮĲĮȜȜȘȜȩĲȘĲĮ�ʌȡȠȢ�ȤȡȒıȘ��:� �ȖȚĮ�ʌȩıȚȝȠ�Ȟİȡȩ��ȇ� �ȖȚĮ
įȓțĲȣĮ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�ȣʌȩ�ʌȓİıȘ��:�3� �ȖȚĮ�įȓțĲȣĮ�ȖİȞȚțȒȢ�ȤȡȒıİȦȢ�

ȈĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�įİȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�įȚȐțȡȚıȘ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ȤȡȒıİȦȞ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�ȠȚ�ĲȚȝȑȢ
ȑȤȠȣȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ȖȚĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�įȓțĲȣĮ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ȠȚ�ıȦȜȒȞİȢ�ȝİ�ĮʌȠıʌȫȝİȞȘ�İȟȦĲİȡȚțȒ�İʌȓıĲȡȦıȘ��SHHODDEOH�OD\HU�
ȠĳİȓȜȠȣȞ�ȞĮ�ʌȜȘȡȠȪȞ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĳȣıȚțȫȞ��ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�țĮȚ�ȤȘȝȚțȫȞ
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ�ʌȠȣ�ȚıȤȪȠȣȞ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ıȦȜȒȞİȢ�ȇǼ�

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

Į��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ���ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ��ʌȡȠıĲĮıȓĮ�țĮȚ�ʌȜȐȖȚİȢ
ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ��ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ıȣȞįȑıȝȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ
ĲİȝĮȤȓȦȞ�Įʌȩ�ȇǼ�
ȕ��Ǿ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĲȦȞ�ıȣıțİȣȫȞ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘȢ�țĮȚ�İȜȑȖȤȠȣ�ĲȦȞ
ıȦȜȒȞȦȞ��Ș�ȤȡȒıȘ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĮȣĲȫȞ�țĮȚ�ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ĮȞĮȜȫıȚȝĮ�
Ȗ��Ǿ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��Ș�ıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ
İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ȇǼ��ȝİ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĮȣĲȠȖİȞȠȪȢ�ıȣȖțȠȜȜȒıİȦȢ��EXWW
ZHOGLQJ��Ȓ�ȤȡȒıȘ�ȘȜİțĲȡȠȝȠȣĳȫȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įȠțȚȝĮıȓĮ�ĲȠȣ�įȚțĲȪȠȣ�țĮĲȐ�ĲȝȒȝĮĲĮ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ�ȉİȤȞȚțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�
į��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲĮȚȞȓĮȢ�ıȒȝĮȞıȘȢ�ĲȠȣ�įȚțĲȪȠȣ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘ�ȉİȤȞȚțȒ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȒ�

ǻȚİȣțȡȚȞȓȗİĲĮȚ�ȩĲȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȪȞįİıȘ�ĲȠȣ�ȣʌȩ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮȖȦȖȠȪ�Įʌȩ
ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȝİ�ĲȠ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠ�įȓțĲȣȠ��įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ĮȜȜȐ
ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�ȝİ�ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ǼʌȓıȘȢ
įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıȣıțİȣȑȢ�İȜȑȖȤȠȣ�țĮȚ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĲȠȣ�įȚțĲȪȠȣ�țĮȚ�Ƞ
İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȝİ�ȐȝȝȠ�ʌȠȣ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ıȤİĲȚțȫȞ
ȐȡșȡȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ�ĮȖȦȖȠȪ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��ʌȜȒȡȦȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�
ĮȞȐ�ĲȪʌȠ��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠ�țĮȚ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒ�ʌȓİıȘ��ȦȢ�İȟȒȢ�

�ȈȦȜȘȞȫıİȚȢ�ʌȚȑıİȦȢ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ�ȇ(�����ȝİ�İȜȐȤȚıĲȘ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ
ĮȞĲȠȤȒ�056��� ����03D���ȝİ�ıȣȝʌĮȖȑȢ�ĲȠȓȤȦȝĮ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ���������

�ȅȞȠȝ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'1����PP���ȠȞȠȝ��ʌȓİıȘȢ�ȇȃ����DWP��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����ǼȊȇȍ
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$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹȊǻȇ�ȃ?����������� ǻȚțȜİȓįĮ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȐ�ıȣȡĲĮȡȦĲȒ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ����PP��ȝİ�ȦĲȓįİȢ���ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ
ʌȚȑıİȦȢ����DWP�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��***����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ǻȚțȜİȓįĮ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȐ�ıȣȡĲĮȡȦĲȒ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȤİȚȡȚıȝȠȪ�ȤİȚȡȠțȓȞȘĲȠ����ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ
ʌȚȑıİȦȢ����DWP�įȚĮȝȑĲȡȠȣ����PP��ȝİ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ıȣȞįȑıİȦȢ�įȘȜĮįȒ
ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĮȞȘȖȝȑȞĮ�ıİ�İȡȖĮıȓĮ�
țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ��ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ��ʌĮȡĮįȠĲȑĮ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ
țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ȅȚ�ʌȡȠıțȠȝȚȗȩȝİȞİȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�įȚțȜİȓįİȢ�șĮ�ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ
ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞȠȣ�İȡȖĮıĲȘȡȓȠȣ

īȚĮ�ȑȞĮ�ĲİȝȐȤȚȠ���Ĳİȝ��
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ǼȄǿ

�����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �
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ȃǹȊǻȇ�ȃ?�������� ǻȚțȜİȓįĮ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȐ�ıȣȡĲĮȡȦĲȒ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ����PP��ȝİ�ȦĲȓįİȢ���ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ
ʌȚȑıİȦȢ����DWP�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��***����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ǻȚțȜİȓįĮ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȐ�ıȣȡĲĮȡȦĲȒ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȤİȚȡȚıȝȠȪ�ȤİȚȡȠțȓȞȘĲȠ����ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ
ʌȚȑıİȦȢ����DWP�įȚĮȝȑĲȡȠȣ����PP��ȝİ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ıȣȞįȑıİȦȢ�įȘȜĮįȒ
ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĮȞȘȖȝȑȞĮ�ıİ�İȡȖĮıȓĮ�
țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ��ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ��ʌĮȡĮįȠĲȑĮ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ
țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ȅȚ�ʌȡȠıțȠȝȚȗȩȝİȞİȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�įȚțȜİȓįİȢ�șĮ�ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ
ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞȠȣ�İȡȖĮıĲȘȡȓȠȣ

īȚĮ�ȑȞĮ�ĲİȝȐȤȚȠ���Ĳİȝ��
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼȀǹȉȅ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

������ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹȊǻȇ�ȃ?�������� ȋȣĲȠıȚįȘȡȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�İȟȐȡȝȦıȘȢ�ıȣıțİȣȫȞ�ȝİ�ȦĲȓįİȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'1����PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ȋȣĲȠıȚįȘȡȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�İȟȐȡȝȦıȘȢ�ıȣıțİȣȫȞ�ȝİ�ȦĲȓįİȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ����PP���ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ
ĮȣȟȠȝİȓȦıȘȢ�ȝȒțȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����PP��ȝİ�İȚįȚțȩ�įĮțĲȪȜȚȠ�ıĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘȢ�
ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ʌȓİıȘȢ����DW��ʌȜȒȡȘ�ȝİ�ĲĮ�ȝʌȠȣȜȩȞȚĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĳȜȐȞĲȗİȢ�ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ�
ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�

ȉĮ�ʌȡȠıțȠȝȚȗȩȝİȞĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲİȝȐȤȚĮ�İȟȐȡȝȦıȘȢ�șĮ�ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ
İȡȖĮıĲȘȡȓȠȣ�įȠțȚȝȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��ʌȜȒȡȦȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�ıĲȠ�įȓțĲȣȠ�İȟĮȡȝȦĲȚțȠȪ�
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǼȀǹȉȅȃ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ

������ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹȊǻȇ�ǹ?�������� ǼȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�Įʌȩ�İȜĮĲȩ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ�ıĳĮȚȡȠİȚįȠȪȢ�ȖȡĮĳȓĲȘ
�GXFWLOH�LURQ���ȀĮȝʌȪȜİȢ��ĲĮȣ��ıȣıĲȠȜȑȢ��ʌȫȝĮĲĮ�țȜʌ��ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĲȪʌȦȞ��ȝȠȞȒȢ�Ȓ
įȚʌȜȒȢ�ĳȜĮȞĲȗȦĲȒȢ�ıȪȞįİıȘȢ��ȝȠȞȒȢ�Ȓ�įȚʌȜȒȢ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȪʌȠȣ�țȫįȦȞĮ��
ȝİȖİșȫȞ��ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ���țȜȐıİȦȞ�ʌȓİıȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
ȝİ�İıȦĲİȡȚțȒ�țĮȚ�İȟȦĲİȡȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�İȞȩȢ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ĲȪʌȠȣȢ�ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ
ıĲĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�����țĮȚ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�ıİ�ıȦȜȘȞȠȖȡĮȝȝȒ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ
İȜĮĲȠȪ�ȤȣĲȠıȚįȒȡȠȣ�ıĳĮȚȡȠİȚįȠȪȢ�ȖȡĮĳȓĲȘ��GXFWLOH�LURQ��İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�
ıȣȞįȑıȝȦȞ�țĮȚ�ıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȦȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ
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țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�����țĮȚ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������ȝİ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ�Įʌȩ�țȠȚȞȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�ıĲȘȞ�ǼǼ
ĳȠȡȑĮ�ʌȚıĲȠʌȠȓȘıȘȢ�

�ȀĮȝʌȪȜİȢ��ĲĮȣ��ıȣıĲȠȜȑȢ��ʌȫȝĮĲĮ�țȜʌ��ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĲȪʌȦȞ��ȝȠȞȒȢ�Ȓ�įȚʌȜȒȢ�ĳȜĮȞĲȗȦĲȒȢ
ıȪȞįİıȘȢ��ȝȠȞȒȢ�Ȓ�įȚʌȜȒȢ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȪʌȠȣ�țȫįȦȞĮ���ȝİȖİșȫȞ��ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ
ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ���țȜȐıİȦȞ�ʌȓİıȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��ȝİ�İıȦĲİȡȚțȒ�țĮȚ�İȟȦĲİȡȚțȒ
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�İȞȩȢ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ĲȪʌȠȣȢ�ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�����țĮȚ�Ǽȁȅȉ
Ǽȃ������

�ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ�

��
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����ǼȊȇȍ

$�7�

ǱȡșȡȠ �

� ��

ȃǹȊǻȇ�ǹ?�������� ǻȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ıȪȞįİıȘȢ�ȞȑȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�ȪįȡİȣıȘȢ�ıİ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠ�İțĲȩȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ĮȖȦȖȩ�Įʌȩ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ�Ȓ�ĮȝȚĮȞĲȠĲıȚȝȑȞĲȠ�ȝİ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒ�ĲĮȣ�īȚĮ�įȚȐȝİĲȡȠ
ȣĳȚıĲĮȝȑȞȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�ĭ����Ȓ�ĭ�����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ǻȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ıȪȞįİıȘȢ�ȞȑȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�ȪįȡİȣıȘȢ�ıİ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠ�ĮȖȦȖȩ�Įʌȩ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ�Ȓ
ĮȝȚĮȞĲȠĲıȚȝȑȞĲȠ��Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ȑȤİȚ�ĮʌȠȝȠȞȦșİȓ�ĲȠʌȚțȐ�Įʌȩ�ĲȠ�įȓțĲȣȠ��ȝİ�ȤȡȒıȘ
İȚįȚțȠȪ�ĲİȝĮȤȓȠȣ�ĲĮȣ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��

Į��Ǿ�ĮʌȠțȐȜȣȥȘ�ĲȠȣ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�țĮȚ�Ƞ�İʌȚȝİȜȒȢ�İȟȦĲİȡȚțȩȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ
ıĲȘȞ�șȑıȘ�ĲȘȢ�ȞȑĮȢ�ıȪȞįİıȘȢ��ȜȚȝȐȡȚıȝĮ�țȜʌ�
ȕ��Ǿ�ĮțȡȚȕȒȢ�ȤȐȡĮȟȘ�ĲȦȞ�ȚȤȞȫȞ�ĲȠȝȒȢ�ĲȠȣ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�ĮȖȦȖȠȪ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�İȡȖĮȜİȓ
țĮȚ�Ș�ĮʌȠțȠʌȒ�ĲȠȪ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�İȚįȚțȠȪ�ĲİȝĮȤȓȠȣ
ıȪȞįİıȘȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ�țȠʌĲȚțȠȪ�
Ȗ��Ǿ�ȐȞĲȜȘıȘ�ĲȦȞ�ȣįȐĲȦȞ�Įʌȩ�ĲȠ�ȩȡȣȖȝĮ�ȝİ�ĳȠȡȘĲȒ�ĮȞĲȜȓĮ��ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ʌĮȪıȘ�İțȡȠȒȢ
Įʌȩ�ĲȠ�ĮʌȠȝȠȞȦșȑȞ�ĲȝȒȝĮ�ĲȠȣ�įȚțĲȪȠȣ�
į��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĳȜĮȞĲȗȦĲȠȪ�ĲĮȣ��ĳȜĮȞĲȗȫȞ�ȐțȡȦȞ�ĮȖȦȖȠȪ�
İȜĮıĲȚțȫȞ�ʌĮȡİȝȕȣıȝȐĲȦȞ�ıĲİȖȐȞȦıȘȢ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȦȞ�țȠȤȜȚȫȞ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�țȜʌ
ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȪȞįİıȘ�
İ��Ǿ�İȡȖĮıȓĮ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȠȣ�İȚįȚțȠȪ�ĲİȝĮȤȓȠȣ��Ƞ�ȑȜİȖȤȠȢ�ĲȘȢ�ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ�ĲȘȢ
ıȪȞįİıȘȢ��ȝİ�ȐȞȠȚȖȝĮ�ĲȦȞ�ȕĮȞȫȞ�ĮʌȠȝȩȞȦıȘȢ�ĲȠȣ�țȜȐįȠȣ�ĲȠȣ�įȚțĲȪȠȣ�țĮȚ�Ș
ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȣȤȩȞ�įȚĮȡȡȠȫȞ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ʌȜȒȡȘ�ıȪȞįİıȘ�țĮĲȐ�ĲĮ�ĮȞȦĲȑȡȦ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘȞ�įȚĮĲȠȝȒ�ĲȠȣ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȠȣ
ĮȖȦȖȠȪ��ȦȢ�İȟȒȢ�

�īȚĮ�įȚȐȝİĲȡȠ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�ĭ����Ȓ�ĭ�����PP��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��� ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȀȉȍ

������ǼȊȇȍ
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ȃǹȊǻȇ�ȃ?������� ȉȣʌȚțȐ�ĳȡİȐĲȚĮ�İțțȑȞȦıȘȢ�ȝȠȞȠșȐȜĮȝĮ�ȝİ�ĲİȤȞȚțȩ�İȟȩįȠȣ

ȀȦįȚțȠȓ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ����������
Ȋǻȇ����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�İȞȩȢ�ĲȣʌȚțȠȪ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�İțțȑȞȦıȘȢ�ȝȠȞȠșȐȜĮȝȠȣ�ȝİ�ĲİȤȞȚțȩ
İȟȩįȠȣ��ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ȖȚĮ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȕȐșȠȢ�ĮȖȦȖȫȞ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ��Ș�İȡȖĮĲȚțȒ�įĮʌȐȞȘ�țĮȚ�Ș�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ
țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�ĮțȠȜȠȪșȦȞ�İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�
�ȠȚ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�İȡİȣȞȘĲȚțȑȢ�ĲȠȝȑȢ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�İȞĲȠʌȚıȝȩ�ĮȖȦȖȫȞ�țĮȚ�įȚțĲȪȦȞ
�ȠȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�İțıțĮĳȑȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ��ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�Ȓ�ȤȑȡȚĮ��ıİ�țȐșİ
İȓįȠȣȢ�İįȐĳȘ��ȝİ�ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�
țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ
ĲȠȣȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ
�ȠȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�țĮșĮȚȡȑıİȚȢ���ĮʌȠȟȘȜȫıİȚȢ



ȈİȜȓįĮ ��ǹȞĮȜȣĲȚțȩ�ĲȚȝȠȜȩȖȚȠ���ȉȚȝ������ī

�ȠȚ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ĮȞĲȜȒıİȚȢ
�ȠȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�İȟȣȖȚĮȞĲȚțȑȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�țĮȚ�ĲȠȣ�ĲİȤȞȚțȠȪ
İȟȩįȠȣ
�ȠȚ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ȐȠʌȜȠ�țĮȚ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌȠȣ�ĮʌĮȡĲȓȗȠȣȞ�ĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ�țĮȚ�ĲȠ
ĲİȤȞȚțȩ�İȟȩįȠȣ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ıțȣȡȩįİȝĮ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ıȚįȘȡȠʌȜȚıȝȩȢ��ȟȣȜȩĲȣʌȠȚ��ʌȡȩıȝȚțĲĮ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ
ȂİȜȑĲȘȢ
�ȠȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�İıȦĲİȡȚțȑȢ�įȚĮȝȠȡĳȫıİȚȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�țĮȚ�ĲȠȣ�ĲİȤȞȚțȠȪ�İȟȩįȠȣ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȂİȜȑĲȘȢ
�Ș�ȝȩȞȦıȘ�ĲȦȞ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�țĮȚ�ĲȠȣ�ĲİȤȞȚțȠȪ�İȟȩįȠȣ�ȝİ�įȚʌȜȒ
ĮıĳĮȜĲȚțȒ�İʌȐȜİȚȥȘ
�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȫȞ�ȕĮșȝȓįȦȞ�țĮȚ�ĲȠȣ
țĮȜȪȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȂİȜȑĲȘȢ�
�Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�įȚȐĲĮȟȘȢ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ʌȡȠȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ĮʌȠįȑțĲȘ��ıȦȜȒȞĮȢ�
İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ��ıȪȞįİıȘ�țĮȚ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ıȦȜȒȞĮ�
�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ıȦȜȒȞĮ�ĮİȡȚıȝȠȪ��ȩĲĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�
�Ș�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ�ĮʌȠȝȑȞȠȞĲȠȢ�įȚĮțȑȞȠȣ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȝİ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ
�Ș�İʌĮȞĮĳȠȡȐ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ıĲȘȞ�ĮȡȤȚțȒ�ĲȠȣ�țĮĲȐıĲĮıȘ��țĮĲȐıĲȡȦȝĮ
ȠįȠȪ�Ȓ�ʌİȗȠįȡȩȝȚȠ�
�țȐșİ�ȐȜȜȘ�İȡȖĮıȓĮ�Ȓ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȂİȜȑĲȘȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ȤȣĲȠıȚįȘȡȒ�ıȣȡĲĮȡȦĲȒ�įȚțȜİȓįĮ�țĮȚ�ĲȠ�ĲİȝȐȤȚȠ
İȟȐȡȝȦıȘȢ��ʌȠȣ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ���ʌȜȒȡȦȢ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�
īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�İȞȩȢ�ĲȣʌȚțȠȪ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�İțțȑȞȦıȘȢ�ȝȠȞȠșȐȜĮȝȠȣ�ȝİ�ĲİȤȞȚțȩ
İȟȩįȠȣ��ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ȖȚĮ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȕȐșȠȢ�ĮȖȦȖȫȞ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ��Ș�İȡȖĮĲȚțȒ�įĮʌȐȞȘ�țĮȚ�Ș�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ
țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�ĮțȠȜȠȪșȦȞ�İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�
�ȠȚ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�İȡİȣȞȘĲȚțȑȢ�ĲȠȝȑȢ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�İȞĲȠʌȚıȝȩ�ĮȖȦȖȫȞ�țĮȚ�įȚțĲȪȦȞ
�ȠȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�İțıțĮĳȑȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ��ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�Ȓ�ȤȑȡȚĮ��ıİ�țȐșİ
İȓįȠȣȢ�İįȐĳȘ��ȝİ�ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�
țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ
ĲȠȣȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ
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